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PUKA30M JIeTlapTaMeHTa
o0pa3oBaHus U HAyKu
BbpsiHckoii obsactu
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Ne 1538

LlesieBasi MoJe/ib HACTABHUYECTBA
AJIs1 OPraHM3aUM i, OCYIIECTBISIOIIMX 00Pa30BaTeIbLHYIO 1eATeJbHOCTh
o01ero, cpeaHero npogeccuoHaAJIbHOr0, J0NOJTHNUTEIbHOT0 00pa30BaHusA, B

TOM YMCJI€ C IPUMECHCHHUEM JIYIIIHUX MPAKTHK 00MeHa ONbITOM



1. OO0uue mosoxeHU

1.1. Hacrosmas IleneBas Mojens, HacTaBHUYECTBA JUIsl  OpraHU3alui,
OCYIIECTBIISIIONIUX 00Pa30BaTENIbHYIO NESITEIBHOCTh MO 00I1e00pa3oBaTEIbLHBIM
nporpammam (nanee - lLleneBass Mojenb HAacTaBHUYECTBA), B TOM YHCIE C
MIPUMEHEHHUEM JIYUIIUX MPAKTUK OOMEHa OIBITOM, pa3paboTaHa B COOTBETCTBUHU C
METOJUYECKUMHU  PEKOMEHAAIMsIMH  BEAOMCTBEHHOI'O  MPOEKTHOro  oduca
HAIMOHANIbHOTO TpoekTa «OO0pa3oBaHME», YTBEPKACHHBIMU PACHOPSKEHUEM
MunuctepcrBa npocseuieHusi Poccuiickoit @eaepannn ot 25 nexadbps 2019 r. Ne
P-145, u MeToAWYECKUMH PEKOMEHJAlMSIMU 10 pPa3padOTKe W BHEIAPECHUIO
cucTeMbl (IIEJICBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA TEAArorudeckux pabOOTHHKOB B
oOpa3oBaTeIbHBIX  OpraHu3amusax (MUchbMO  MUHHCTEPCTBA  MPOCBEIICHUS
Poccuiickoit denepanu NeA3-1128/08, [IpodeccrnonanbHOro cor3a pabOTHUKOB
HapoJHOro oOpa3zoBaHus U Hayku Poccuiickoit @enepanun Ne657 ot 21 nexalps
2021 roga).
1.2. llenpto BHEOpEHUs LIEJIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA SIBIIAECTCS
MaKCUMAaJIbHO T[IOJJHO€ pAacKpbITHUE NOTEHLUHAJNa JIMYHOCTH HACTaBIIIEMOTO,
HE0OXOAUMOE ISl YCICITHOW JTUYHON W NMPpodeCCHOHAIBHOM caMopeann3aliiid B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSX HEOINPEAECICHHOCTH, a TAKXE CO3JaHHUE YCIOBHM s
dbopmupoBanus 3GHEKTUBHOM CHUCTEMBI TOAACPKKH, CAMOOIpENSICHUS |
npodeccroHaIbHON OpHEHTAallMM BceX oOywarommxcss B Bo3pacte oT 10 rer,
MEeJarOrMYeCKuX PaOOTHHUKOB (J1ajiee - TMeNaroru) M MOJOJBIX CHEIHAINCTOB,
MIPOXKUBAIOIINX Ha TeppuTopun bpsHCKoM o0nacTH.
1.3. 3amauym BHEIpEHUS 11€JICBOM MO HACTABHUYECTBA!

e  yIyylleHHWE TMOKazaTelded  oOpa3oBaTENbHBIX  OpraHu3aluil B
o0Opa3oBaTeIbHOM, COIMOKYIBTYPHOU, CIIOPTUBHON U IPYTUX cepax;

®  [OArOTOBKAa OOy4YaloIIerocss K CaMOCTOSITEIbHOW, OCO3HAHHOW W
COIMATIBLHO MPOJYKTUBHOU JAESTEILHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE, OTIIMUYUTEIbHBIMHU
OCOOCHHOCTSIMU  KOTOPOTO SIBIIIOTCA HECTAOMJIBHOCTh, HEOMPEACIICHHOCTD,

HU3MCHYUBOCTD, CIIOKHOCTD, I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHaH HAaCBbIIIICHHOCTD,



®  pAacKpbITUE  JUYHOCTHOTO,  TBOPYECKOro,  MpO(hecCHOHaTBLHOTO
MOTEHIMANIa KaXI0ro o0ydaromerocs, nojaaep:xxka (GopMUpPOBaHUS U peATU3aLUU
MHIUBUIYaJIbHOM 00pa30BaTeIbHON TPAaeKTOPUU;

®  CO3/aHME [ICUXOJOTUYECKH KOM(OPTHOU cpeabl A pPa3BUTUS U
MOBBIIEHUS KBATM(QUKALMKA TEJAroroB, YBEJIMYECHHE YHUCIIA 3aKPENUBLIMXCS B
npodeccun negaroruyeckux KaJpos;

e  co3aaHue KaHaia 3(PPEeKTUBHOrO 0OMEHA JIMYHOCTHBIM, )KU3HEHHBIM U
npoecCHOHaIbHBIM OIBITOM JJI KaXJO0ro cyobekTa oOpa3oBaTelbHOM U
npodeccuoHaIbHOU IeATETbHOCTH;

e  (dopMupoBaHHE OTKPHITOTO U 3(P(HEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alMK, CIOCOOHOTO HAa KOMIUIEKCHYIO TOJJEPKKY €€

ACATCIIBHOCTH, B KOTOpPOM BBICTPOCHBI JOBCPUTCIBHBIC U IAPTHCPCKHUC

OTHOIICHMUA,
L4 COIIGﬁCTBPIG ITOBBIIICHHTIO IMpaBOBOI'O )41 COoIIMaJIbHO-
HpO(l)GCCI/IOHaJILHOFO cTarycCa HAaCTaBHHUKOB, CO6JII-0I[CHI/II-O FapaHTI/Iﬁ

npodeccruoHaIbHBIX TPaB U CBOOO HACTABJISIEMBIX;

e oOecmeyeHHWE COOTBETCTBYIONIEH TIOMOINBIO B  (popMHpOBaHHU
MEXKIIKOJIbHOU 1udpoBoi nH(})OPMAITMOHHO-KOMM YHUKATUBHON Cpelbl
HAaCTaBHUYECTBA, B3aUMOJEHCTBUS aAMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYECKUX
(BEpTUKAJIBHBIX)  METOJAOB U CaMOOPTraHM3YIOIIUXCA  HEIMPEKTUBHBIX
(rOpU30HTaNbHBIX) HHUIIUATHUB,;

®  OKa3aHHWE METOJWYECKOW TOMOIIY B pealu3allid Pa3IndHbIX (popMm H
BUJIOB HACTAaBHMYECTBAa TIEAArOrMUECKHX paOOTHUKOB B 00pa30oBaTEIbHBIX
OpraHu3alusiX;

o dbopMHUpOBaHUE EIMHOTO HAYYHO-METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS
MeJJarOTUYeCKUX  paOOTHUKOB,  pa3BUTHE  CTPATETUYECKUX  MAPTHEPCKHUX
OTHOLIEHHM B  cdepe  HACTaBHUYECTBA HA  HHCTUTYLIMOHAIIBHOM U

BHCHUHCTUTYIHMOHAJIBbHOM YPOBHIX.



1.4. lIlemeBass Mojenb HACTAaBHUYECTBA OCHOBBIBAETCS HAa  CIEIYIOLIUX
MPUHIIUATIAX:

- IPUHIMI JOOPOBOJBHOCTH, COOJIIOICHHS NIPaB U CBOOOJ, PAaBEHCTBA IE€AAaroroB
MpejnoyiaraeT MPUOPUTET M YBAXKEHHE HHTEPECOB JIMYHOCTH U JIMYHOCTHOTO
pa3BUTHA MEAaroroB, J0OpOBOJIBHOCTH WX y4yacTUS B  HACTaBHUYECKOU
NEATeNIbHOCTH, TPU3HAHUE PABHOTO COLMAIBHOTO CTaTyca Meaaroru4eckKux
PabOTHUKOB, HE3aBUCUMO OT POJICBOM MO3UIIMHM B CUCTEME HACTABHUYECTBA;

- MPUHLIUN HUHIUBUAyIM3AlUM W TEPCOHATU3AIMU HANpaBieH Ha MpPU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JINYHOCTH K CAMOPAa3BUTHUIO B KAU€CTBE €CTECTBEHHOU, M3HAYAIBHO
OPUCYIIEH  YeJOBEeKYy TOTPEOHOCTM U BO3MOXKHOCTH, Ha  COXpaHCHHUE
WHJUBUIYaJIbHBIX MPUOPUTETOB B (HOPMUPOBAHMHM HACTABISIEMBbIM COOCTBEHHOM
TPACKTOPUHU PA3BUTHS;

- TIPUHIUII BapUATUBHOCTU TMPEJIOIAracT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX
opraHu3anui BIOUpaTh Hanbosee NOAXOAAIINE ISl KOHKPETHBIX YCIOBUN (HOPMBI
Y BUJIbl HACTABHUYECTBA;

- TOPUHLOUII CHCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOM LEJIOCTHOCTH IPEAIonaraeT
pa3paboTky u peanuzaunuio lleneBoli Momenn HACTaBHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM
OXBAaTOM BCE€X HEOOXOAMMBIX CTPYKTYp CHCTeMBbI 00pa3oBaHUs Ha (eaepaTbHOM,
PErHOHAIIBHOM, MYHULIMIIAIBHOM U HHCTUTYIIUOHATBHOM YPOBHSIX.

1.5. [leneBast Mo HACTABHUYECTBA IMPEACTABISAECT COOOM COBOKYIHOCTD
CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXaHHM3MOB, OOECICUMBAIONINX €€ BHEIPECHHUE B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPTraHU3AMAX M JOCTHKEHHUE IMOCTABICHHBIX Pe3ynbTatoB. C
TOYKHU 3pEHHS] HACTABHUYECTBA Kak rnpouecca LleneBas MOJenb OMUCHIBAET 3TAIbI
peanu3aiy IporpaMM HACTaBHUYECTBA M POJIM YYACTHHKOB, OPTaHU3YIOIIUX ATHU
ATaIbI.

BuyTtpennuii KoHTYyp: 0Opa3oBartenbHasi opranuszanus (npuioxeHue Ne2)

OO6pa3oBarenbHasi OpraHu3alus W3AAa€T JIOKAIbHBIE aKThl O BHEJIPEHUHU W
peamuzaunu lLleneBoid Mopaenu HacTtaBHMYECTBA, npuHuMaer [lomoxeHue o

CHUCTEME HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOW OpraHu3aluu, JOPOXKHYIO KapTy



peanu3aiuu 1 Ipyrue JOKyMEHTHI.

OpranuszyeT KOHTakThl C pa3IUYHBIMU CTPYKTypamMu TI0 mpodiemam
HAaCTaBHUYECTBA BO  BHEIIHEM  KOHType  (3aKJIOY€HUE JOrOBOPOB O
COTPYJIHUYECTBE, O COLMAIBHOM MApTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHWN, ydyacTHe B KoH(epeHIusX, (popymax, BeOMHapax, CEMUHapax IO
npo0jemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.).

OcyiecTBisieT OpraHU3allMOHHOE, Y4eOHO-METOJMYECKOe, MaTepHallbHO-
TEXHUUYECKOe, HMH(]pacTpykTypHOEe obOecneueHue peanuzauuu lLleneBoit moxenu
HACTaBHUYECTRA.

Coznaer ycioBHsl MO KOOPAMHAIIMM W MOHUTOpPUHTY peanusanuu lLleneBoi
Mozenu HactaBHuYecTBa. OOIIKME PYKOBOJACTBO M KOHTPOJb OpraHU3aluud M
peanmuzanuu lleneBoil Monenu HACTaBHUYECTBA OCYILECTBISET PYKOBOAMUTEIND
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

BHewHuii KOHTYp: peTHOHAIIbHBIA YPOBEHD

I'AY JIIO «bpsHCKHII MHCTUTYT IOBBIIMICHUS KBaTU(UKAIMK PaOOTHUKOB
obpazoBanus» (mamee — ['AY JIIIO «bUIIKPOy») okaspiBaeT copelcTBHE TpU

BHenpeHun lleneBol Moaenn HACTaBHUYECTBA HA PETMOHAIBHOM YPOBHE IO

BOIIPOCAaM:
- UH(GOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOTO, Hay4YHO-METOJIUYECKOT O, yueOHo-
METOIUYECKOTO COIIPOBOXJCHHUS peann3anuu JIOITOJTHUTEIIBHBIX

mpoecCHOHaNbHBIX MporpamMM (MOBBIMICHUS KBaTU(UKAIIMU) 1O HAMPaBICHUIO
"HacTaBHMYECTBO  TMEJAaroru4eckux  pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHBIX
opranuzauusax" u ap.;
- TMPOBEACHUS KYpPCOB TOBBIINICHUS KBATH(PUKAIUUA JJISI  CHEIUATHCTOB
CTaXUPOBOYHBIX IMIIOLIAJOK MO BOIIPOCAM BHEJPEHUS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

- OpraHu3anuu NEeATeNbHOCTU npoecCuOHATBHBIX cOO0LIECTB
MeJarornueckux  pabOTHUKOB  (accoluanuil) Ha  PETHUOHAJBbHOM  W/WIH
denepalbHOM  YpOBHE Ha  OCHOBE  HMH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX

TEXHOJIOTUH.



[leHTpbl HENPEpHIBHOTO MOBBIIEHUS MPO(ECCUOHAIBHOTO MacTepCTBa
negarornuyeckux padbotuukos (nanee - ITHIITIM)

[lenp  IEATEABHOCTH:  OCYIIECTBICHHE  THIOTOPCKOTO  COMPOBOXKJICHUS
WHJMBUIYaIbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MapIpyToB (nanee - MIOM).

3anaun nesrenbHocty [THIITIM:

- (opMHpOBaTH CUCTEMY METOJIUYECKOTO COIMPOBOXKICHHUS OCBOCHHUSI IPOTpaMm
JOTIOHUTENBHOTO  NPO(EeCCUOHATBHOTO  MENaroru4eckoro  o0pa3oBaHUsi C
UCIIOJIb30BAaHUEM HHIUBUIYAJIbHBIX 00pa30BaTElbHBIX MapIIPyTOB Ha OCHOBE
BBISIBICHHBIX JI€(PUIIUTOB MPOQPECCUOHATBHBIX KOMIETEHIIUM, B TOM 4YHUCIE C
IPUMEHEHHEM CETeBBIX (DOPM pean3aluy IPOrpaMmM;

- oOJeryartb MEPEHOC MPUOOPETEHHBIX (YycoBepIIeHCTBOBAHHBIX )
npodeccroHaIbHBIX KOMIETEHIIMA B €XKETHEBHYIO MEIaroruuecKyro MpakTHKY;

- BBISIBJISITh, CHCTEMAaTHU3UPOBaTh, OTOUpATh U JUCCEMUHHPOBATH HOBBIC
paroHanbHbIe U 3P(GEeKTUBHBIC MPAKTUKNA HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO SIBASIETCA OJHUM M3 DJEMEHTOB CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA,
dbopMoit  CONMPOBOXIEHUS MPOPECCHOHAIBHOTO PAa3BUTHUS  T1€1arOTUYECKOTO
paboTHHKA.

Terorop HHIIIM - mraTHbli WIM BHEIITaTHBIM COTpYAHUK lleHTpa,
o0ecreunBaroIInii TEPCOHATHHOE COMPOBOXKICHNUE TIEIarorMueCKuX pabOTHUKOB B
cucTteMe OOIIero, CpeaHero Mpo(ecCHOHAaIbHOTO W JIOMOJHUTEIHHOTO
oOpa3oBanusa. ThIOTOp OKa3bIBa€T METOIWYECKYIO TOMOIIL TMPU pa3pabOTKe U
peanu3anuu  WHAWBUIYAIBHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MAapIIPYTOB C  y4E€TOM
BBISIBJICHHBIX JE€PUIIMTOB MPOPECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMNA TIeIarormueckoro
paboTHUKa, oOOecCIeYynBaeT  COJAEPKATEIBHOE  aJpPECHOE  COMPOBOXKICHUE
o0pa3oBaTeIbHOTO TMpoIecca, padoTaeT MO HAMPaBICHUSM MEAaroruaecKou
NEATeNIbHOCTU  Mejarora BO  B3aUMOCBSI3M C  KypaTopamMHu  peaju3aluu
MEePCOHATN3UPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTABHUYECTBA.

NunuBuayanbHblii  00pa3oBaTeNbHBIA  MapuIpyT HACTaBISIEMOTO -  3TO

nonrocpounas (4 - 5 nmet) oOpa3oBaTenbHas MporpaMMa IpodheCcCUOHATHHOTO



CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS NeJJaroruyeckoro paboTHUKA B paMKax
JOTOIHUTENBHOTO NPO(EeCCHOHATBLHOrO 00pa3oBaHuUs, peaju3yeMas Ha OCHOBE
MOTHUBHPOBAHHOTO BEIOOpa 00pa30BaTeIbHBIX aJbTEPHATHUB.
BHewHuii KoHTyp: denepaibHblii ypOBEHb
1. ®rAOY IO "Akamemuss MunuctepcTBa mnpocBelieHus Poccuiickoi
Oenepanun’

Lenb nedarenpHOCTH: pa3paboTKa M CONpOBOXACHHE peanuzauuu llenesoit
MOJIETT HACTABHUYECTBA.

3aaun nesITeIbHOCTH:
- OCYHIECTBIIATh HWH()OPMAIIMOHHO-METOJUYECKYI0 TMOAACPKKY pean3aluu
IleneBoii Momenu, BKJIOYas CO3JaHHME W BeJeHHe HHGOPMAIMOHHOTO pecypca,
MOCBSIIIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEAarorudeckux paboOTHUKOB;
- IPOBOJIUTH ampOOaIMI0 U OCYIIECTBISATH COMPOBOXKIACHUE IIKOJI, PEaTU3YIOMINX
LleneByro Mo/ieNIb HACTABHUYECTBA HA BCEX ATAllaX BHEIPEHUS;

- BBINOJIHATH (PYHKIMU deaepaqbHOro omeparopa peanuzanuu Llenesoit
MOJIENTM HAacCTaBHUYECTBA INPU €€ BHEAPEHHWH BO BceX cyOwbekTtax Poccuiickoit
denepanuu;

- BecTd (eaepanbHbIil peecTp 00pa30BaTENbHBIX MPOTPaMM JTOMOJIHUTEIHLHOTO
npodeccuoHaIbHOro meaarorndeckoro oopaszoBanusa (manee - OPOII AIIIIO), B
TOM YHCJIE 10 HACTABHUYECTBY;
- IPOBOJUTH Pa3IUYHbIC MEPONPUATHS (BeOMHAPHI, KOH(PEPEHINHN) TI0 BHEIPECHUIO
[lereBoM MOIENIM HACTABHMUYECTBA M METOAUYECKOM TMOIJIEPKKU CUCTEMBI
HaCTaBHUYECTBA B L[EJIOM.
2. denepanbHbIe IEHTPHl HAYYHO-METOJMYECKOTO COMPOBOXKICHUS TMEJaroron
(co3mannbpie HA Oa3e OpraHU3AIMA BHICIIIETO 00pa30BaHMS)

Llens nesarenbHOCTH: TpOBeACHUE (YHAAMEHTAIBHBIX W TPHUKIATHBIX
UCCIeIOBaHUM, TpaHCcPep HAyUHbIX JOCTHXKEHUN U TMEPEIOBBIX MEAarornyecKux
TEXHOJIOTUH B chepy 00pa3oBaHUs.

3a1aun 1eITETbHOCTH:



- CImocoOCTBOBaTh  YNMPOYEHUIO  CBS3EM  MEXIAYy  CUCTEMOM  BBICIIETO
MeJaroruyeckoro o0pa3oBaHUs W CUCTEMaMH OOILEro, MPOPECCHOHAIBHOTO U
JOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa30BaAHMS;

- paspabarbiBaTh TEPCOHATM3UPOBAHHBIE MPOrpaMMbl HACTaBHMYECTBA MJIs
MOJIOJIBIX CHEIHMAIUCTOB, JUIS TEJaroroB CO 3HAYUTEIBHBIM CTaKeM pPalOThl H

peanu30BbIBaTh UX HA Kypcax NOBBILIECHUS KBaTu(pUKaIMU Ha 0a3e By3a.

2. TepMuHBI U onpeesIeHUs

HactaBHnyecTBO - yHUBEpCaibHAasl TEXHOJOTHSl MEpeAayu OIbITa, 3HAHWM,
dbopMupoBaHUsl HABBIKOB, KOMIIETEHIIMM, METAKOMIICTCHIIUNA M IIEHHOCTEH dYepes
HeopManpHOe B3amMooOoraiiarilee OOIIeHHEe, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEpUH U
MapTHEPCTRBE.

dopma HacTaBHUYECTBA - CIOCOO peayM3aluu IIEJIEBOM MOJENU uepes
OpraHu3alyio padoThl HACTABHUYECKOW Mapbl WM TPYIIbI, YYaCTHUKH KOTOPOM
HAXOASATCS B 3aJaHHOM OOCTOSITENIbCTBAMHU POJIEBOW CUTYaIlMH, OMpEeIsieMoi
OCHOBHOM A€STEIbHOCTHIO U MO3ULIMEN YUaCTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHHUYECTBA - KOMIUIEKC MEPOIPHUSATUN U (POPMHUPYIOMIHX
WX JICUCTBUI, HANPABJICHHBIA HA OPTraHU3allMI0 B3aMMOOTHOIICHU HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (hOpMax /IS MOTYYSHHUS 0KUIAEMBIX PE3YJIbTATOB.

HacraBnsiemblid - y4aCTHUK NpOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3
B3aHMOJICMCTBUE C HACTABHMKOM M IIPU €ro IMOMOLIM W NOAAECPKKE peraet
KOHKpPETHBIE JKM3HEHHBIC, TUYHBbIC U MPOQPECCHOHAIBHBIE 3aJayH, MpuodpeTaet
HOBBII OTBIT M Pa3BUBAECT HOBBIC HABBIKM M KOMIIETEHIIMU. B KOHKpEeTHBIX hopmax
HACTaBJISIEMBIIl MOKET OBITH ONIPEIETICH TEPMUHOM «OOYUAIOTTUHCS.

HacTtaBHUK - y4acTHUK NporpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIUN yCTIEIIHBIN
ONBbIT B JIOCTUXKEHHUHM IKUZHEHHOTO, JIMYHOCTHOTO U MNpodeCCHOHAIBHOTO
pe3yJsibTaTa, TOTOBBIM M KOMIETECHTHBIM TMOAEIUTHCS ONBITOM U HAaBBIKAMH,
HEOOXOJUMBIMU JJISI CTUMYJISIIUM W TOJJIEPKKUA MPOLIECCOB CaMopeaau3aluu U

CaMOCOBCPIICHCTBOBAHMA HACTABIISICMOIO.



Kypatop - coTpyaHHMK opraHm3aiuu, OCYIIECTBISIIOMICH NEATEIbHOCTh MO
00111e00pa30BaTENbHBIM, JOMOJHUTEIFHBIM 00I€00pa30BaTEIBHBIM MPOTPAMMAaM
U MporpaMMmam CpeaHero MmpogecCHOHaIbHOr0 00pa3oBaHusl, MO0 OpraHU3aIUuU
U3 YWCIa €€ TMapTHEepPOB, KOTOPHIA OTBEYAaeT 3a OpPraHU3aIUI0 MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

IlemeBass Mozenp HAacTaBHUYECTBA - CHUCTEMa YCIOBUM, pECYpCOB U
IpPOIIECCOB, HEOOXOAMUMBIX JUIS pealu3aluyd MporpaMM HacTaBHUYECTBAa B
00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3ALUAX.

MeTo0m0THS HACTaBHUYECTBA - CHCTEMa KOHIIETITYaJbHBIX B3IJIAJIOB,
MOJXOMOB W  METOAOB, OOOCHOBAHHBIX HAYYHBIMH HWCCIICOBAHHMSIMH |
NPaKTUYECKUM  OIBITOM, IMIO3BOJIAIONIAS TIOHATh ¥ OPTaHHW30BaTh TPOIECC
B3aMMO/ICHCTBHS HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO.

AXTHBHOE CIyIIaHWE - TPaKTHKa, TO3BOJSIONIAs TOYHEE TIOHUMATh
MICUXOJOTHYECKHE COCTOSIHUSA, YYBCTBA, MBICIIH COOECETHUKA C MTOMOIIBIO OCOOBIX
NpUEMOB y4yacTusi B Oecelle, TaKMX KaK aKTUBHOE BBIpAKEHHUE COOCTBEHHBIX
NEPEeKUBAHUN U cOooOpakeHWil, yTOYHeHus, may3bl U T. 1. [Ipumensercs, B
YaCTHOCTH, B HACTaBHUYECTBE, YTOOBI YCTAHOBHUTH JIOBEPUTEIIbHBIC OTHOIICHHS
MEX/1y HACTABHUKOM U HACTaBIISIEMbIM.

BynnuHr - mposiBieHHe arpeccuu, B TOM 4Yucie (U3MYECKOe HACHIIuE,
YHIDKEHHE, W3/IeBaTeIbCTBA B OTHOIICHUH OOydaromerocss o0pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3allUd CO CTOPOHBI JAPYrux oOydwarommxcs wu/win yuutenedl. Oxna u3
COBPEMEHHBIX Pa3HOBUIHOCTEH OYyJUIMHTA - KHOSPOYJIMHT, TPABIIA B COLUATBHBIX
CeTsIX.

MeTakoMneTeHIIUU - CIIOCOOHOCTh (POPMHUPOBATH y ceOsl HOBBIE HABBIKU U
KOMITETEHIIUA CaMOCTOSITENIbHO, a HE TOJIBKO MAaHMITYJIUPOBATH TMOTYyYCHHBIMU
M3BHE 3HAHUSMH U HaBBIKAMHU.

TeroTop - cmeuuanuct B O0NAacTH TMENArOTHKH, KOTOPBIM MOMOTaeT
oOyyaromieMycss  ONPEAENUThCS €  MHAMBUAYaTbHBIM  00pa30oBaTEeNbHBIM

MapIIpyTOM.
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bnaronapHblii BBIMYCKHUK - BBITYCKHUK OOpa3oBaTEIbHOW OpraHU3allvH,
KOTOPBIM OLIYIIAET SMOLIMOHANBHYIO CBSI3b C HEW, YyBCTBYET MPHU3HATEILHOCTh U
MOAJCPKUBACT  JIMUHBIMH  pecypcaMu  (IEAUTCS  ONBITOM, MOTHUBHUPYET
oOydJaromuxcs W MeAaroroB, MHUIIMUPYET W Pa3BUBACT SHJIAYMEHT, OpPraHU3YeT
CTaXXUPOBKH U T, II.).

[IIxonbpHOE C€OOOIIECTBO (COOOIIECTBO OOPa30BATEIIHLHOM OpTraHU3aliu) -
COTPYJIHUKHM JIaHHOW 00pa3oBaTeNbHONW OpraHu3aluu, OOydarolmuecs, UX
POAMTENIN, BBIMYCKHUKH W JIIOOBIE JPYrue CyOBEKTHI, KOTOpPbIE OOBEIMHEHBI
CTPEMJICHUEM BHECTH CBOW BKJIaJ B Pa3BUTHE OPraHU3alMd U COBMECTHO
JNEUCTBYIOT paay 3TOU LEIIH.

DHJIayMeHT - (OH/ IIEJEBOTO KanuTajla B HEKOMMEPUYECKUX OpPTaHU3aIHsX,
00bIyHO B cdepe o0pa3oBaHUS WIHM KYJIbTYpbl, KOTOpPBIH (popMupyeTcs 3a cueT
TOOpOBOJIBHBIX TMOXXKEPTBOBaHUU. B YacTHOCTH, B IIKOJBHBIA (POHI IIEIEBOTO
Kanurajga TMOXEPTBOBAHUS MOTYT MPUXOIUTh OT OJaroJapHbIX BBITYCKHUKOB
IIKOJIbI, JKENAIIIUX TMojanepxaTh ee paszputue. CpeactBa ¢oHAa NepenarTcs B
JOBEPUTEBHOE YIIPABICHUE YIPABISAIONIEH KOMIIAHWM IS MOJYYEHHS 10X0[a,
KOTOPBIM MOKHO HCIOJB30BaTh Ha (PMHAHCUPOBAHME YCTABHOW JESTEIBHOCTH,
HanpuMep, Ha WHHOBAllMOHHBIE OOpa30oBaTebHBbIE MPOTPAMMBI, HAy4YHBIE
UCCJIEIOBAaHMs, CTUMYJIMPOBAHUE MIEJarOroB U 00yYaIOIIUXCS.

3. ®opMbI HACTABHUYECTBA
3.1 Buenpenne  IleneBoit  moaenu  HAcTaBHHUYECTBA B paMKax
oOpa3oBaTeIbHON JEATEILHOCTH KOHKPETHOM O0Opa30BaTeIbHOM OpraHu3aIiiu
MpeIyCMaTPUBAET - HE3aBUCUMO OT ()OpM HACTABHUYECTBA - IBE OCHOBHBIC POJIU:
HACTaBJISIEMbIIl U HACTABHUK.

3.2. HacraBHukamu  moryT  ObITh  ywamuecs  oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluy, T[eJarori W HHbIE JIOJDKHOCTHBIE JIMIa 00pa3oBaTebHOM
OpraHu3aliy, COTPYAHUKH TMPOMBIIUICHHBIX M HHBIX MOPEANPUATHH U
OpraHu3anuii, HEKOMMEPUYECKUX OpraHM3alliidi U UHBIX OpraHu3aluii JII0OBIX popM

CO6CTBCHHOCTI/I, HN3BbABHUBIINX 'OTOBHOCTDH IIPHUHATH Y4aCTHC B pCalin3alliu
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L[€JI€BOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA.

3.3. HacraBnseMblM  MoOXeT  cTaTb  JI000M  oOywaromuiics 1O
oOpa3oBaTelbHBIM MpOrpaMMaM, a TaKXKe MOJOA0M CHEeUUaIucT M TeAaror
(menaroru) Ha yCJIOBHUSX CBOOOJHOIO BXOXK/ICHHS B BBIOPaHHYIO MPOTpaMMy.

3.4. dopma HacTaBHUYECTBA - ATO CHOCOO peanu3aluy LEeIeBOM MOAENU
yepe3 OpraHu3anuio padoThl HACTABHUYECKOM Mapbl WM TPYNIbl, YYaCTHUKHU
KOTOpPOIl HAaxoJsATCS B ONpPENENEHHOM pOJIEeBOM CHUTyallMu, ONpereisieMod HX
OCHOBHOM J€STENBHOCTHIO U MO3UIIHEH.

B uncne cambix pacnpoCTpaHEHHBIX (POPM HACTABHUYECTBA, BKIHOYAIOIINX
MHOKECTBEHHbIC BapHallMi B 3aBUCHUMOCTU OT YCJIOBHI pealn3aluu MporpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, MOTYT OBITH BbIICJICHBI:

«YYCHHK - YICHUKY;

«YYHTEIb - YUYUTENb» («Ie1aror — rearory);

«CTYZIEHT - YYCHHUK;

«paboTOoaTeNb-yUEHUK (CTYIEHT)»;

«PYKOBOJUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aly — I1€Jaror;

«oOpa3oBaTeibHasl OpraHu3alus — 00pa3oBaTebHas OpraHU3aLus».

Kaxxnas u3 ykazaHHBIX (pOpM IPEIIOIAraeT pelieHue onpeaeeHHOro Kpyra
3aJa4 U OpoOJeM C HCHOJIb30BAaHUEM €JIMHOM METOJO0JIOTMM HAaCTaBHUYECTBA,
YaCTUYHO BHUJOU3MEHEHHOM C Y4YETOM CTYNEHU OOYy4eHHs, MpodhecCHOHATBHOM
JESATENBHOCTU U MIEPBOHAYAIBHBIX KIKOYEBBIX 3alIPOCOB YYACTHUKOB IIPOrPAMMBI.
3.5. ®dopma HaCTaBHUYECTBA «YUCHHK - YUCHUK)

[Ipenmonaraer B3auMoOACHCTBHE O0O0yYaIONMIUXCS OJHON 00pa3oBaTEeIbHOMN
OpraHu3alyy, IPU KOTOPOM OJIMH U3 OOy4YarOIIMXCA HAXOAUTCS Ha 00Je€ BBICOKOU
CTYIIEHH 00pa30BaHus U 00JaAaeT OPraHU3aTOPCKUMHU U JTUAEPCKUMU KauyeCTBAMH,
MTO3BOJISIFOLIMMU €MY OKa3aTh BECOMOE BJIMSHUE HA HACTAaBJISIEMOTO.

Lenpto Takod (GopMbl HACTaBHUYECTBA SBISETCA  PA3HOCTOPOHHSS
MOJZIepKKa OOYyJaroIIerocss ¢ 0COOBIMH 00pa30BATEILHBIMA WJIM COIIMATBLHBIMHU

HOTpe6HOCTHMI/I b 15 (o1 BpPCMCHHAs IIOMOIIb B aJallTallik K HOBBIM YCJIIOBUSAM
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oOyuenms. Cpeam  OCHOBHBIX  3aJad  B3aWMOJICHCTBUS  HACTaBHUKA  C
HACTaBISIEMBIM: TIOMOIIbL B peaNM3alliy JIMICPCKOTO TOTCHIHANA, YIy4YIICHUU
o0pa30oBaTeIbHBIX, TBOPUCCKUX WA CIIOPTUBHBIX PE3YIbTATOB, Pa3BUTHE THOKHUX
HAaBBIKOB M METAKOMIICTCHIIMM, OKa3aHHE TIOMOINM B aJalTalWi K HOBBIM
YCIIOBUSAM CpPEIbl, CO3/aHne KOMQPOPTHBIX YCIOBUW W KOMMYHHUKAIIMH BHYTPH
oOpa3zoBaTeIbHON oOpraHuzanuu, GOpPMUPOBAHHWE YCTOMYMBOTO COOOIIECTBA
o0ydJaromuxcs U coo0IIecTBa 0J1aroJapHbIX BBITYCKHUKOB.

PesynpTaToM TpaBWIBHOW OpraHu3anii  paboThl HACTaBHUKOB OyneT
BBICOKMH ypOBEHb BKJIIOUYEHHOCTH HACTaBISEMBIX BO BCE  COIHMAJBHEIC,
KyJIbTYpHbIE ¥ 0OOpa30oBaTeIbHBIC TMPOIECCHl OPraHU3alMHk, 4YTO OKaXeT
HECOMHCHHOE TIOJIOKHMTEIILHOS BIIMSHUEC HAa ASMOIMOHAJILHBIA (DOH B KOJIJICKTHBE,
oOIMi cTaTyc OpraHu3alliy, JOSUIBHOCTh YYCHUKOB M OYIYIIUX BBITYCKHUKOB K
mkone. OOydaromiuecs - HacTaBIseMbIe TOJPOCTKOBOIO BO3pacTa MoJydaT
HEOOXOJUMBIN CTUMYNI K KYyJbTYPHOMY, HHTEJUIEKTYaJbHOMY, (PU3NYECKOMY
COBEpIIEHCTBOBAHUIO, CaMoOpeaju3allii, a TaKkKe pPA3BUTUIO HEOOXOIUMBIX
KOMIIETEHIINH.

Cpenu olleHUBAaEMbIX Pe3yJIbTaTOB:

J MOBBIIIICHUE YCTEBAEMOCTH M YIY4YIIEHUE TCUXOAIMOIIMOHAIBHOTO
¢oHa BHYTpH Kj1acca (Tpymnibl) U 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIINH;

J YUCJIICHHBIH  POCT  MOCEMIAeMOCTH  TBOPYECKUX  KPYXKKOB,
00bEeTMHCHUH, CITOPTHUBHBIX CEKITHIA;

J KOJIMYECTBEHHBIA M KAaYECTBEHHBIM POCT YCHEIIHO peaTn30BaHHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX U TBOPUYECKHUX IIPOCKTOB;

J CHW)KCHHE YHCIIa 00yJaIOIUXCs, COCTOSIIUX HA Y4€Te B TOJUIUU U
MICUXOHEBPOJIOTHYECKUX JIUCIIaHCePax;

J CHI)KCHHE YHCJIa KaIo0 OT POAWTENCH W TEeAaroroB, CBS3aHHBIX C
COIMAJIFHOW  HE3AIMIICHHOCTHI0O W  KOHQIMKTAMHA BHYTPU  KOJUICKTHBA
00yYarOIITHUXCS.

[TopTpeT y4acTHUKOB
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HactaBHuK. AKTUBHBIA OOydYaromuiicss cTapiued CTyNeHH, 00JaJarolui
JUJIEPCKUMHU U OPTraHU3aTOPCKUMH KayeCTBAMM, HETPUBUAIBHOCTHIO MBIIIJICHHUS,
JEMOHCTPUPYIOIIMM  BBICOKME O0pa3oBaTENIbHbIE PE3YJbTAThl, MNOOEIUTEND
IIKOJBHBIX U PETUOHAJBHBIX OJIMMITUA/l U COPEBHOBAHUH, JIUJIEp Kiacca (TPYIIIIbI)
WIM Tapajljie, TPUHUMAIOUIMN aKTUBHOE y4acTHE B >KM3HU 00pa30BaTeNIbHOU
opraHuzanuu  (KOHKYpChl,  TeaTpaJibHble  TMOCTAHOBKH, OOLIECTBEHHAs
NEATENbHOCTb, BHEYpOYHas NEATEIIBbHOCTD). Bo3mosxHbIi YYaCTHUK
BCEPOCCUMCKUX JETCKO-IOHOIIECKUX OPTaHU3alUi WIN 00bEAMHEHH.

HacraBnsiembiii:

Bapwuanrt 1. [TaccuBnbiil. ConuanbHO UM IIEHHOCTHO JAE30PUEHTUPOBAHHBIN
oOydaromuiicss 0oyiee HHU3KOW 1O OTHOIIEHHIO K HAaCTaBHHUKY CTYIEHH,
JEMOHCTPUPYIOIINIA HEYJOBJIETBOPUTEIbHBIE 00pa3oBaTeIbHbIE PE3yJbTaThl WU
npoOJeMbl ¢ TIOBEJACHHWEM, HE TMPUHUMAIONIUNA Y4acTUsS B JKW3HHU IIKOJIBI,
OTCTPAaHEHHBIN OT KOJIJIEKTUBA.

BapuaaT 2. AxktuBHbIA. OOydaronuiicss ¢ 0COOBIMH 0Opa3oBaTEIBHBIMU
NOTPEOHOCTAMH -  HalpuMep, YBJICUYCHHBIA  OMNPEJCICHHBIM  IPEIMETOM,
HY>KJAIOIUACA B MPOPECCHOHAIBHON MOJJEPKKE WU pecypcax sl oOMeHa
MHEHUSIMU U pean3aliii COOCTBEHHBIX MPOEKTOB.

Bapuanuu poneBbix Mojeneil BHyTpu (OPMBI «yUYEHHK - YYEHUK» MOTYT
pa3nuyaThCsl B 3aBHCHUMOCTH OT TMOTPEOHOCTEW HACTABISIEMOTO W PECYpCOB
HACTAaBHUKA. YUHUTHIBAs OMBIT O0Pa30BaTENbHBIX OpTaHU3alMid, OCHOBHBIMU
BApUAHTAMU MOTYT OBITh:

o B3aMMOJICICTBUE «YCIEBAIOIINN - HEYCHEBAKOIIUN», KIACCUYECKUU
BApUAHT MOJJEPKKHU JUISl JOCTHXKEHUS JTYUIUX 00pa30BaTelIbHBIX PE3YIbTATOB;

o B3aUMOJECHCTBHE <JIUJEP - MACCHUBHBIN», MCHUXOAIMOIMOHAIbHAS
MoAJIep’KKa C ajJanTaiuedl B KOJUIEKTUBE WM PA3BUTHEM KOMMYHUKAIMOHHBIX,
TBOPYECKHX, JIUJIEPCKUX HABBIKOB;

o B3aMMOJICICTBUE «pPAaBHBIM - PaBHOMY», B MPOILECCE KOTOPOTO

IIPpOUCXOaUT oOMeH HAaBbIKaMH, HaAIIpUMCpP, KOraa HACTABHHK 06J1az[aeT
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KPUTUYECKUM MBIIIJICHUEM, a HaCTaBJsIEMbId - KpEaTHBHBIM; B3aWMHas
MOJIepKKa, COBMECTHasi paboTa HaJ IPOCKTOM.

B3aumopelicTBue HacTaBHMKAa M HACTAaBISIEMOrO BEIETCS B PEXKUME
BHEYPOUHOUM JeATeNIbHOCTU. Bo3MO)XHa MWHTErpamusi B «KIJIACCHBIE 4Yachl»,
OpraHu3aIys COBMECTHBIX KOHKYPCOB U MPOEKTHHIX pabOT, ydacThe B KOHKypcax
M OJUMIIMANAaX, COBMECTHBIE TOXOJbl HA CIHOPTUBHBIE U  KYJIbTYpHBIC
MEPOTPUSITHSI,  CIOCOOCTBYIONIME  Pa3BUTHUIO  YYBCTBA  CONPUYACTHOCTH,
WHTErPAIMU B COOOIIECTBO (OCOOEHHO BaXKHO JJIs 3a7a4 aJIalTallim).

3.6. dopMa HaCTaBHUYECTBA «IE€IArOT-TIEAAror («y4uTeb - YUUTEIbY).

dopma HacTaBHMUYECTBA 'memaror - mnejaror" MPUMEHSETCS BO BCEX

oOpazoBaTeIbHBIX Opra"nu3anusax odmiero oopazosanus, [100 u J10.
OCHOBHBIE 337]Ja4M B3aMMOJICHCTBUS HACTABHUKA C HACTABIISIEMBIM:

e crocoOcTBOBaTh (OPMHUPOBAHUIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMAThCS  AHAIM30M
Pe3yIbTAaTOB CBOCH MpodeccnoHaIbHON AeATeTbHOCTH;

e pa3BMBaTh HHTEpEC K  METOJAUKE  TOCTPOCHUS M  OpTaHHU3alHH
PEe3YIBTAaTUBHOTO YUEOHOTO Ipoliecca;

® OpPUEHTHPOBATh HAYMHAIOIIETO IIe/larora Ha TBOPYECKOE HMCIIOJIb30BAHUE
IEePEIOBOr0 MEaroOrHUeCKOro OMbITa B CBOSH JIEATEIIbHOCTH;

® MPUBUBATh MOJOJOMY  CIEIHAIMCTY HHTEpeC K  IeIaroruueckKou
NEATEeIILHOCTH B IIEJIIX €r0 3aKPETUICHUS B 00pa30BaTeIbHON OpTraHU3aIlNH;

® YCKOPHTH ITpoIiecc Mpo(ecCHOHATBLHOTO CTAHOBIICHHUSI IT€/1arora;

e chopMHUPOBATH COOOIIECTBO 0OPa30BaTEIbHOW OpraHU3anuK (KaK 4YacTh
Me1aroru4ecKoro).

Cpenu o1ieHUBaEMbIX PE3YJIbTATOB:

o MOBBIIIEHUE YPOBHS YAOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboTOi U
yIy4dIIeHUE ICUX03MOIIMOHAIBHOTO COCTOSHUSA;

o POCT YHCJIa CHEIUATUCTOB, JKEJIAIMNUX MPOJA0KAaTh CBOIO padOTy B

KauecTBE MeJarora B JIAHHOM KOJUIEKTUBE (00pa30oBaTeIbHON OpraHU3alllii);
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L Ka4eCTBCHHBIM poCT YCIEBACMOCTU M YIYUYHICHHUC IIOBCIACHHA B

KJlaccax (Tpyrrax);

J COKpalleHHe Yrciia KOH(DIUKTOB ¢ MEAArOTUIECKUM U POJAUTEIBCKUM
COOOIIIEeCTBAMU;
J pocT 4Hcia COOCTBEHHBIX MNPOPECCHOHANbHBIX paboT: cTaTew,

I/ICCJIGI[OBB,HPlﬁ, MCTOAUYCCKUX ITPAKTUK MOJIOAOI0 CIICIUAINCTA,

L4 pa3pa60TKa MCTOAUYCCKHUX MaTcpuaIoB JJIIs HaCTaBHHUKaA n
HaCTaBJIAAICMOT O,
L4 pa3pa60TKa IIAHOB YYaCTUA B MCKIIKOJIBHBIX WHHOBAIIMOHHBIX

MpPOEKTaX HACTaBHUKOB BMECTE€ C HAaCTaBISIEMbIMH, BOBJICUCHUS HX B
UCCIIEIOBATEIBCKYIO U aHAJTUTUYECKYIO JEATEIIbHOCTD;

o MOATOTOBKA TIOJIOKEHUSI M HMHOM JOKYMEHTallMM O IPOBEICHUU
KOHKYPCOB Ha JIY4YIIIEro HACTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTaBHUYECKUX Tap;

o OMOIIb MOJIOJBIM IefaroraM B IIOATOTOBKE K YYacTHIO B
npodeccruoHaIbHBIX KOHKYpCax;

o opraHu3zanus oOMeHa MearornyecKuM 1 HaCTAaBHUYECKHUM OIBITOM;

o OpraHU3alMOHHO-METOANYECKas MOMOIIb HACTaBJISIEMbIM B
nyOauKalud CcTaTel Ha pasmuYHBIX LUQPPOBBIX pecypcax, B METOAHYECKOU
auTepaType H mp.

[TopTpeThl y4acTHUKOB.

HacrtaBHuk. ONBITHBIA Menaror, UMEIOIMINN TpodeccCHOHaIbHBIE YCIEeXU
(mobeauTenb pasTUYHBIX MPOGECcCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOp YYEOHBIX
MocOOMi W MaTepHalioB, YYaCTHUK WM BEAYIIMA CEMHUHAPOB), CKJIOHHBIH K
AKTHBHOM OOIIECTBEHHOW paboTe, JOSIBHBIH YYaCTHUK IEJarorHYeCcKOro W/HIIH
IIKOJIBHOTO ~ cooOmiectB. OOnamaeT JUACPCKUMH, OpPTraHU3ANMOHHBIMU U
KOMMYHHUKAaTUBHBIMM HAaBBIKAMH, XOPOLIO Pa3BUTOM sMmaTtuen. [limd peanuzanuu
Pa3IMYHBIX 33724 BO3MOYKHO BBIICJIICHUE JIBYX TUIIOB HACTABHUKOB.

HacTtaBHUK-KOHCYJIBTAHT - CO37a€T KOM(POPTHBIE YCIOBUS ISl peain3aluu
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mpo(ecCHOHaTBHBIX KA4YeCTB, IOMOTAeT C OpraHu3amue o0pa30BaTEIHLHOTO
mporiecca U pemeHneM KOHKPETHBIX — IICHXO0JIOTO-TIeAarornaecKux u
KOMMYHUKATHBHBIX  mpoOsieM. KOHTpoiMpyeT CcaMOCTOSTENBHYI0  paboTy
MOJIOJIOTO CTEIUATUCTA.

HacTaBHUK-TIpEIMETHUK - OIBITHBIA TEJaror TOTO K€ MPEIMETHOTO
HalpaBJICHWS, YTO W  MOJIOJOM  YYHUTENb, CIOCOOHBIM  OCYIIECTBIISITH
BCECTOPOHHIOKD ~ METOAMYECKYIO  MOJJICPXKKY  MPENoJaBaHUS  OTACIBHBIX
JTUCITUTLIHH.

HacTaBHUKOB BBIOMPAIOT U3 YHUCIIA:

- ONBITHBIX TIEIar0T0B, UMCIOIINX YCTOHYMBBIC MPO(ECCHOHANBHBIC JOCTHKCHUS U
ycrexu (MoOeaUTeNb Pa3IMYHbIX MPO(EeCCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP YYCOHBIX
OCOOMH W MaTepHalioB, BEAyNIMH BEOWHAPOB M CEMHUHAPOB, PYKOBOJUTEIH
NIearormueckoro COOOIIECTBa, B TOM YHCIIC B JIUCTAHIIMOHHOM PEXKHUME), a TAaKKe
NEearoroB, CTaOWJIBHO TOKAa3bIBAIOIIMX BBICOKOE KA4eCTBO OOpa30BaHMS
00Oy4Jaromuxcs 1Mo CBOEMY MpeJAMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTUHT€HTA JIETEH;

- TeJaroroB M HHBIX CHEIHAINCTOB, 3aWHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO TEJAarorH4ecKoro OMNbITa M CO3JAaHUM MPOAYKTHUBHOM IENarorudecKoi
atMoc(epbl, CKJIOHHBIX K aKTUBHOW OOIIIECTBEHHOUW paboTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
ycrexe M TIOBBIIIEHUU TMpPEecThka 00pa3oBaTEeNbHON OpraHU3alNH, yYaCTHUKOB
neAaroruyeckux COOOIIECTB, B TOM YMCIIE Ha IUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

- TIeJIarOroB-MPO(PECCUOHAIIOB, TIOJIB3YIOMUXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM CPEIH
MeJaroroB, OOJAMAIONINX JUAECPCKUMU KAadeCTBAMH, OPTaHU3AMOHHBIMH U
KOMMYHUKATUBHBIMH HaBBIKAMH, XOPOIIO Pa3BUTOM AMMATHEH, MMEBIIMX OIBIT
ycrnenHoi HeopMabHON HaCTaBHUYECKOM JICATEILHOCTH;

- METOAMYECKH OPUEHTHUPOBAHHBIX IE€IarOTOB WJIM METOAWCTOB, O00JIaJaoONIuX
AHATUTUYECKUMH  HAaBBIKAMHU, CIHOCOOHBIX TPOBECTH JIUAarHOCTHYECKHE W
MOHUTOPWUHTOBBIC  MPOIEAYPHI, TOTOBBIX  TPAHCIMPOBATH  COOCTBEHHBIN
mpo(ecCHOHANBHBIN  OMBIT, CO37aBaTh pPEMICKCUBHYIO CpEay [JIsi OCBOCHHS

KOJJICraMH 1€ Jarort4€CKmux TEXHOJIOTUM U MCTOOUK, KOTOPBIMHA BJIAACIOT CaAMU,
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- MeNaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAaHUIO, HWHHOBAIMOHHOMY
npo¢eCCUOHATILHOMY Pa3BUTHUIO B IUIaHE MPUOOpPETEHHsS] HOBBIX KOMIETEHUHH U
OTbITA, COIMATBLHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOYYEHUIO U JajbHEHIIen
YCHEIIHOM camopeanu3alud, HO TPU HSTOM 3aUHTEPECOBAHHBIX B Yyclexax
HACTaBJISIEMOTO KOJIJIETH W TOTOBBIX HECTH JIMYHYK) OTBETCTBEHHOCTh 3a €ro
pe3yabTaThl pabOTHI.

HacraBnsiemble GopMHUpYIOTCS U3 YKCa:

MOJ'IOIIBIX/ Ha4YMHAKOIHUX IICJaroroB,

neaaroroB, NpUCTYIIMBIINUX K pa60Te IMOCJIC NJIIUTCIILHOI'O IICPECPhIBA,

meaaroroB, HaXOAAMMUXCA B IIPOLCCCC aJallTaAlluK Ha HOBOM MCCTC pa6OTBI;

NEeJJaroroB, JKEJIAIONIUX IOBBICUTh CBOM Mpo(eCcCHOHANBHBIN YPOBEHb B
OTIPENICICHHOM HANpaBJICHUU TMEIaroru4eckor JesaTeNbHOCTH  (MpeaMeTHas
o0yacTb, BOCHHUTATENIbHAsI M BHEYpOYHas JCSATEIBLHOCTb, JIOMOJTHUTEIBLHOE
oOpa3oBaHue, paboTa ¢ POIUTEISIMU U TIP. );

- TIeJ1aroroB, >KeJaoIIuX OBIaJeTh coBpeMeHHbIMU [ T-iporpammamu, 1iudpoBsIMU
HaBelkaMu, UK T-komnerenuusMu u T.1.;

- TIEJIarOroB, HAXOSIINXCS B COCTOSTHUU MPO(ECCHOHATBLHOTO, AYMOIIMOHAIBEHOTO
BBITOPAHMS;

- TIEJaroroB, WCHBITHIBAIOIIUX JpYyrue MNpodecCHOHANbHBIE 3aTPYIHEHUS W
OCO3HAIOIINX MOTPEOHOCTH B HACTABHUKE;

- CT@XEPOB/CTYACHTOB, 3aKIIOYUBIINX JOTOBOP C 0053aT€IHLCTBOM MOCIEIYIONIETO
OpUHATHS Ha  pabOTy W/WIM  TPOXOIAIIUX  CTAXKUPOBKY/MPAKTUKY B
00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIUH.

Bapuarnuu poneBbix Mojeneil BHYTpH (OPMBI  «YUUTENb - YUUTEIb)»
(«memaror-menarory) MOryT pa3jinyaThCsl B 3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTEN CaMOro
HACTaBJISIEMOTO, OCOOCHHOCTEW 00pa3oBaTeNbHON OpTraHW3allid M PECypCcoB
HACTAaBHUKA. YUYHUTHIBAs OIBIT OO0Pa30BaTEIbHBIX OpraHW3alliid, OCHOBHBIMHU
BapUaHTaMHU MOTYT OBITh:

° B3aMMOJICCTBUE «OIBITHBIM II€JAaror - MOJOJOH CIICIIHAINCT,
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KJIACCUUECKUU BapUaHT MOACPKKHU JJIsl MPUOOPETEHUSI MOJIOABIM CIEIUATNCTOM
HEO0OXOUMBIX npodeCCUOHANIBHBIX HAaBBIKOB (opraHu3alMOHHBIX,
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ) U 3aKPEIJICHUS Ha MECTe PabOThI;

o B3aMMOJICHCTBHE <JIUAEP IEIaroruyeckoro cooOliecTsa - IMenaror,
WCTIBITHIBAIOIIIN I npodeccuoHalbHbIC 3aTPyAHEHUSY, KOHKpETHas
MICUXO0AMOIMOHATBHAS MOJJAEPKKa (MPOOJIEMBI: «HE MOTY HaMTH OOLIUN SI3BIK C
YUYEHUKaMU», «HUCHBITBIBAID CTPeCC BO BpeMs YpPOKOB»), coueTraeMas ¢
npodecCcroHaIbHON MOMOIIBI0 0 MPHUOOPETEHUIO U PA3BUTHIO TMEAArOTHYECKUX
TaJaHTOB U UHUIINATUB;

o B3aUMOJICHCTBHE «II€aror-HoBaToOp - KOHCEPBATHBHBIN IE€Naror», B
paMKax KOTOpPOro, BO3MOXHO, Oojiee MOJIOJOM MeAaror MOMOTaeT OIBITHOMY
MPEACTABUTEII0 «CTApOM IIKOJBD) OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMH IPOTpaMMaMH,
I (POBBIMU HaBBIKAMH U TEXHOJIOTHSIMU,

J B3aMMOJICUCTBUE  «ONBITHBIA  MPEAMETHUK - HEOTBITHBIH
PEIMETHUK», B paMKaX KOTOPOTO OMBITHBIM IMEJaror OKa3blBaeT METOIMYECKYIO
HOJIJIEPKKY MO KOHKPETHOMY TpeaMeTy (MOUCK MOocoOuid, cocTaBiieHne pabodmnx
IpOrpaMM M TEMAaTHUYECKHUX TIJIaHOB | T. II.).

Bunbl HacTaBHMYECTBa MEJAaroruvyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHOM
OpraHu3aluu.

BupryanbpHoe (IMCTaHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - TUCTAHIIMOHHAs (opma
OpraHu3allid  HACTaBHUYECTBA C  HCMOJb30BaHHEM  WH(MOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BUACOKOH(EpeHINH, TMIaTHOPMBI
JUISE TUCTAHIIMOHHOTO OOYYEHHS, COIMAJbHBIE CETHU W OHJIAH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYECKHUE UHTEPHET-MIOPTAJIbI U JIP.

HactaBHuuectBo B rpymme - (opma HACTaBHUYECTBA, KOT/A OJHH
HAaCTaBHUK B3aMMOJICHCTBYET C TPYIION HACTABISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJiee 4eOBEK) WIIM OJIMH HACTaBIIIEMbII B3aUMOJIEUCTBYET Cpa3y ¢ HECKOJIbKUMU
HAaCTaBHUKAMHU IO PA3IUYHBIM cdepaM Meaaroruueckoi JesaTeIbHOCTH.

KpaTKocpquoe nin neiacmnojararomee HaCTaBHUYCCTBO - HACTAaBHHUK H
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HACTaBJISIEMbIII  BCTPEUAIOTCS MO 3apaHee YCTAHOBICHHOMY rpaduky s
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IeJiel, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  OMNpEJeICHHBIE
KpaTKOCPOYHBIE PE3YJIbTATHI.

PeBepcuBHOE HacTaBHMYECTBO - MpodeccHoHan MJIIAJIIEro BO3pacTa
CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM OIIBITHOI'O PA0OTHHUKA IO BOIIPOCAM HOBBIX TEHICHIIUM,
TEXHOJIOTUH, a OTBITHBIN MEeAaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Tejarora B
BOMPOCaX METOAUKU U OpraHU3alMKi Y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOIO MpOIEcca.

CuTyallMOHHOE€ HACTaBHUYECTBO - HACTABHUK OKAa3bIBAET IIOMOIIL WU
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKUM pa3, KOT/1a HACTaBJIsIEMbIi HyK1aeTcsa B HuX. Kak npasuro,
POJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, UTOOBI 00€CTICYUTh HEME/IJICHHOE pearupoBaHUe
Ha Ty WIA UHYIO CUTYaIMI0, 3HAYUMYIO JIJIS €T0 MOJAO0IEYHOTO.

CKopocTHOE KOHCYJIBTAIlMOHHOE HACTAaBHUYECTBO - OJIHOKpAaTHas BCTpeda
HACTaBHMKAa (HACTaBHMKOB) C HACTaBHMKOM 0o0Jiee  BBICOKOTO  YpPOBHS
(mpodeccroHanoM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C HETbIO MOCTPOEHUS
B3aMMOOTHOIIEHUA C JAPYTUMHU paOOTHUKAMHU, OOBEIMHEHHBIMU  OOIIMMHU
npoOiieMaMu U MHTEpecaMu WM OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpedYd MOMOTaloT
dbopMynupoBaTh W YCTAHABIWMBATH LEJIW HWHAWBUAYAJBHOTO PpAa3BUTUA W
KaphepHOTO0 pOCTa HACTABHUKOB HA OCHOBE HH(OpMALMU, TMOJYYCHHOU U3
ABTOPUTETHBIX HUCTOYHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHUSIMHA U TUYHBIM OTIBITOM.

Tpamunuonnas  ¢popma  HactaBHmuectBa ("oguH Ha  omguH") -
B3aMMOJICUCTBHE MEXIy OOJiee OMBITHBIM HACTABHUKOM W HAaYWHAIOIIUM
pabOTHUKOM B T€UEHHUE MPOOJDKUTEIHLHOTO BPEMEHHU.

@opMa HACTABHUYECTBA «IENArOr — IMEAaror» («y4uTellb - YUHUTEIb))
MOXXET OBITh WCTOJB30BaHA KaK YaCTh pPEaU3alMA TPOTPAMMbl TOBBIICHUS
KBapuKamuu B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusx. OTAEIbHONH BO3MOXHOCTHIO
peanu3alu  MpPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  SABJISIETCA  CO3[laHME  IIMPOKUX
MeJarorMueckKux MPOEKTOB IS pealu3alud B 00pa30BaTEeIbHOM OpraHu3allvu:
KOHKYPCBI, KYpChl, TBOPUECKHE MACTEPCKHE, IIKOJIa MOJOJOTO Y4YUTENs, CEepus

CEMUHAPOB, pa3paboTKa METOAUYECKOI0 MOCOOHS.
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3.7. ®opMa HaCTaBHUYECTBA «CTYJEHT - YUCHUK.

dopma mnpenmnonaraeT B3aUMOAEHCTBUE oOydaromierocs (0Oydarommxcs)
oOpa3oBaTelbHOM OpraHu3aluu (Y4eHUK) M 0Oydaromerocs npogpeccuoHalbHON
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu, JUOO0 CTyJeHTa 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aIUU
BBICIIIETO0 00pa3oBaHMs (CTYJEHT), NMPU KOTOPOW CTYACHT OKa3bIBAET BECOMOE
BJIMSIHHE Ha HACTABIISIEMOTO, IOMOTAET €My ¢ POGECCHOHATBHBIM U JINYHOCTHBIM
CaMOOTIPE/ICIICHHEM U CTIOCOOCTBYET IIEHHOCTHOMY U JINYHOCTHOMY HAIOJIHEHUIO,
a TaKke KOppeKuu o0pa3oBaTeIbHON TPAeKTOPHUH.

[enpro Takoi OpMBI HACTABHUUYECTBA SIBIISIETCS yCIIENTHOE (POPMUPOBAHUE
y Y4YeHHWKa TPEACTABICHUN O CIEIyIOIIel CTyneHH oOpa3oBaHUS, YIIydIICHHE
00pa30BaTeIbHBIX PE3yIHTATOB U MOTHBAIIMH, PACIIUPEHUE METAaKOMIICTCHIINH, a
TaKXKe TOSBICHUE PECypCOB I OCO3HAHHOTO BBIOOpa OymayIied JMYHOCTHOM,
o0pa3oBaTeIbHON U MPOPECCUOHATIBHON TPACKTOPUHN Pa3BUTHS.

Cpenu OCHOBHBIX 3a7ad B3aUMOJCHCTBUS HAacCTaBHUKAa C HACTaBJISIEMBIM:
[OMOIIIb B ONPEIEIECHUN JIMYHBIX OOpa30BaTENIbHBIX MEPCHEKTUB, OCO3HAHUU
CBOETO 00pa30BaTEIbHOTO M JIMYHOCTHOIO IOTEHIMAIAa; OCO3HAHHBIM BBIOOD
JaJIbHEHIINX TPAaeKTOPUN 00y4YeHUsI; pa3BUTHE THOKHUX HAaBBIKOB: KOMMYHHKAIMS,
LeJierojlaranie, IJIAHUPOBAHUE, OpraHM3alusl; YKPEIJICHUE CBA3M MEXITY
pEernoHaNbHBIMM 00pa30BaTEbHBIMU OpPraHU3alUsIMU U TIOBBIIIEHUE IPOLIEHTA
YCIIEUIHO MEpeleAnX Ha HOBBIH ypOBeHb o00Opa3oBaHMs, (popMHUpOBaHHE
YCTOHYMBOI'O CTYJ€HUYECKOI0 U MIKOJIBHOTO COOOIIECTB.

PesynbraroMm mnpaBuWIBHONW OpraHu3alu padbOThl HACTaBHUKOB OyaeT
MOBBIIICHHE YPOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH  OOYy4YaroIIUXCs
CpPEIHEr0 M CTapliero MOAPOCTKOBOTO BO3pacTa B BOIpocax oOpa3oBaHUS,
caMOpa3BUTHUS, caMopealu3allid W Tpo(ecCHOHATFHOTO  OPHUEHTHPOBAHMS,
CHIDKEHHUE JO0JIHM [IEHHOCTHO J€30PUEHTUPOBAHHON MOJIOIEKH; aKTUBHOE Pa3BUTHE
rHOKMX HAaBBIKOB, HEOOXOAMMBIX Ui TapMOHMYHOW JIMYHOCTH; YIIy4IICHHE
00pa30BaTeIbHBIX, KYIbTYPHBIX, CIOPTUBHBIX U HHBIX PE3YIbTATOB U YKPEIUICHNE

IIKOJILHOT'O COOOIIECTBA.
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Cpenu oLIeHUBaEMBbIX PE3YIbTATOB:

o MOBBIIICHUE YCIIEBAEMOCTH W YJIYYIIEHHE MCUXO3MOIMOHAIBHOIO
¢boHa BHYTpHU 00pa30oBaTEILHON OpraHu3allliy;

o KOJIMYECTBEHHBINI M KA4ECTBEHHBIM POCT YCHEIIHO pPEeaTu30BaHHbBIX
00pa3oBaTEIbHBIX U KYJIBTYPHBIX MPOEKTOB 00YYaIOIIUXCS;

o CHIDKCHUE yucia COLMAIIBHO 51 po¢eCCUOHATEHO
JI€30PUEHTUPOBAHHHBIX OOYYaIOIIUXCS, COCTOSIIMX Ha Yy4YeTe B TMOJUIUU U
MICUXOHEBPOJIOTUUECKUX TUCTIAHCEPAX;

o yBEeIWYEHHUE  Yucia  OOydYarouuxcsi,  IUJIAHUPYIOIIUX  CTaTh
HACTaBHUKaMH B OyIyIIeM U TMPUCOCIUHUTHCA K COOOIIECTBY OJiarogapHbIX
BBIITYCKHHUKOB;

o yBEIMYCHUE YHCJIa OOYYaIOIIMXCs, MOCTYMAIIIMX HAa OXBAYCHHBIC
MpOrpamMMOi HACTABHUYECTBA HAMPABICHUS MOJITOTOBKHU.

ITopTper yyacTHUKOB

HacraBHuk. OTBETCTBEHHBIN, COMAIIBHO AKTUBHBIN CTYJEHT C BBIPAKEHHOM
TPaKTaHCKOMN u EHHOCTHOM MMO3HUIUEH, MOTHUBHUPOBAHHBIN K
CaMOCOBEpIICHCTBOBAHUIO U MPEOOPA30BAHUIO OKPYXKAIOUIEH Cpelbl. YUYacTHUK
oOpa3oBaTeIbHBIX, CIOPTUBHBIX, TBOPYECKHX MPOEKTOB. YBICKAIOIMUNACA U
CIIOCOOHBIM TEepeaTh CBOIO «TBOPYECKYIO HHEPTUI0» W HHTEPECHl JIPYTHM.
OOpazeny s MOApakaHWsS B TUIAHE MEKIUYHOCTHBIX OTHOIICHUM, JIMYHOM
CaMOOpPTaHU3aIU U PO(heCcCHOHATHLHON KOMIETEHTHOCTH.

Hacragnsiemslii.

BapuanTt 1. [laccuBHbiil. HU3Kk0 MOTHBUPOBAHHBIN, N€30PUEHTUPOBAHHBIN
YUYEHUK CTapIIUX KJIACCOB, HE HMMEIOLIUN JKEJIaHWs CaMOCTOSITEIbHO BBIOMPATh
o0pa3oBaTeIbHYI0 TPACKTOPHUIO, ITUIOXO WH(GOPMHPOBAHHBI O KapbepHBIX H
o0Opa3oBaTeIbHBIX MEPCIEKTHBAX, PABHOAYIIHBIN K MPOIECCaM BHYTPH IIKOJIBI U
ee cool1iecTna.

Bapuant 2. AktuBHBIA. MOTHBUPOBAHHBIN K TTOTYYCHUIO OOJIBIIETO 00BEMA

nHpOpMallMM O KapbepHbIX M 00pa30BaTEIbHBIX BO3MOXKHOCTIX YYEHUK,
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KENaoUINil pa3BUTh COOCTBEHHBIE HABBIKM U MPUOOPECTH METAKOMIIETCHIINH, HO
HEe 00JIaIatoNIui PeCypCcoM JIJIsl UX MOJTYUYEHUS.

Bo3MosxHbBIE BapUaHThI TPOTPAMMBI.

Bapuanuu poneBbix Moneneil BHYTpU (POPMBI «CTYACHT - yYEHUK» MOTYT
pa3nuyaThCs B 3aBUCUMOCTH OT TOTPEOHOCTE C€aMOro HacTaBJISEMOTO,
ocoOeHHOcTel 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aldd M PECcypcoB  HACTAaBHMKA.
YuuThiBas TEKYIIMA OMBIT 00pa30BaTENbHBIX OpTaHU3alHid, OCHOBHBIMH
BapHaHTAMHU MOTYT OBITH:

J B3aMMO/ICHCTBHE «YCTICBAIOIIMKA - HEYCIEBAIOIINN», KIACCHUECKHNA
BapUAaHT TOIJACPKKH JUIs yIY4YIICHHs O00pa3oBaTCNbHBIX PpE3yIbTaTOB |
prOOpPETCHHS HABBIKOB CAMOOPTaHU3aIMN U CaMOIUCITUTUINHEI,

J B3aMMOJICHCTBHE «JIHJEP - PABHOIYITHBINY», ICUXO3MOIIMOHAIIbHAS U
[ICHHOCTHAsl TMOJAJEpPKKa C pa3BUTHEM KOMMYHUKATHUBHBIX, TBOPYECKHUX,
JTUACPCKUX HABBIKOB, MOTHBAIMS Ha CaMOpa3BUTHE, 00pa30BaHUE M OCO3HAHHBIM
BBIOODP TPAEKTOPHUH, BKIIFOUEHHE B IIKOJIBLHOE COOOIIECTBO;

J B3aMMOJICHCTBUE «PABHBIA - JpPYyromMy», B paMKaX KOTOPOTO
IPOUCXOIUT OOMEH HaBBIKAMHM, HAmpUMEp, KOTJa HAaCTaBHUK 00Jagaet
KPUTHYECKUM  MBIIUIEHHEM, a HACTaBIsieMbId - KpeaTHUBHBIM;, B3aWMHAas
MOJIICP’KKA, AKTUBHASI BHEYPOUHAs! ICSITEIbHOCTD;

J B3aUMOJICHCTBUE «KYypaTOp - aBTOp IpPOEKTa», COBMECTHas paloTa
HaJ TPOEKTOM (TBOPYECKHM, OOpa30BaTENbHBIM, MPEANPUHUMATENBCKUM), MPHU
KOTOPOW HACTaBHUK BBIMOJHIET POJb Kyparopa M ThIOTOpa, a HACTaBIsEeMbI Ha
KOHKPETHOM IpUMEpE YUYUTCS pEaln30BbIBATh CBOW NOTEHIHWAN, YJydllas u
COBEpIIICHCTBYS HaBBIKH.

O6macTb IpUMEeHEHUS B paMKax 00pa30BaTebHON MPOTPaMMBEI.

B3aumogeiicTBie HacTaBHMKa ¥ HACTAaBISIEMOIO BEJIETCS B PEXHUME
BHEYPOUHOH JeATeNbHOCTH. BO3MOXKHa MHTErpanus B KJIACCHBIC YacChl, yUacTHE B
KOHKYpCax W OJUMITNA/aX, CO3/IaHUE MPOCKTHBIX PabOT, COBMECTHBIE MOXOJIbI Ha

CIIOPTUBHBIC, KYJIbTYPHBIC MCPOIIPHATHA, CHOCO6CTBYIOI]_II/IG pPa3BUTHUIO YYBCTBaA
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COMPUYACTHOCTH, UHTETPAIIUU B TITKOJIBHOE COOOIIECTRO.

B oOmieoOpa3oBaTenbHbIX OpraHU3alUsIX: MPOEKTHAS JIESITEIbHOCTD,
KJIACCHBIE Yachl, BHEYpOUYHas padoTa, MEPONpPUATHS HIKOJBHOTO COOOIIECTBa,
DKCKYpCHHU B MECTO OOy4YeHHs HaCTaBHHUKA, TPHCYTCTBHE Ha 3aHATHAX
(ompenenenue oOpa3oBaTEIbLHON TPACKTOPUN).

3.8. ®opma HacTaBHUYECTBA «pabOTOAATENh — YUCHUK (CTYICHT)».

[Ipennonaraer B3auMoAecTBAE O0YUYAIOIMIETOCs CTAPIINX KIACCOB CpPEeIHEH
IIKOJIBI (YYEHUK), CTYACHTOB PO(EeCCHOHATBHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX OpraHU3aIlHM
U TPEJICTaBUTENS PETHUOHAILHOTO MpeAnpusiTus (opranusaiuu) (mpodeccruonana),
IpH KOTOPOM HACTaBHUK AaKTUBH3UPYET NPOPECCUOHANBHBIA W JIMYHOCTHBIN
NOTCHIIMAJ  HACTaBJIsEMOI0, YCHJIMBAaeT €ro MOTHBallMI0 K ydebe U
camopeanu3anud. B mpoliecce B3anMOJCWCTBUS HACTAaBHUKA C HACTABIISIEMBIM B
3aBUCUMOCTH oT MOTHBAITUU CaMoro HACTaBJISIEMOTO (TmuHas,
obmenpodeccHoHaNbHas ~ WIM  KOHKPETHO  NMPOQECCHOHAIBbHAS)  MOXKET
POUCXOJNUTH MTPHUKIIATHOE 3HAKOMCTBO C PO ECCUEH.

Lenpro Takoi GOpMBI HACTABHUYECTBA SIBIISETCS ycrenHoe (OpMUPOBaHHE
y 00y4YaromuXxcsi OCO3HAHHOTO TOX0/a K peaIn3aliy JTHYHOCTHOTO IMOTCHIINAIA,
POCT 4YHCIa 3aMHTEPECOBAHHBIX B Pa3BUTHH COOCTBCHHBIX TaJaHTOB W HABBIKOB
oOyuatoruxcs. Cpenmd  OCHOBHBIX — 3aja4  JICATEIBHOCTH  HAaCTaBHUKA-
npodeccCuoHa a B OTHOIICHWW yYEHHUKA: MIOMOIIb B PACKPBITUU U OIICHKE CBOETO
JUYHOTO W TPOo(EeCCHOHATBHOTO TMOTEHIIMANA; TOBBIIIEHUE OCO3HAHHOCTH B
BOIIpPOCax BbIOOpa Mpodeccuy, CaMOOMpPEICICHHs, JUYHOCTHOTO Pa3BUTHUSA,
dbopMupoBaHUS IIEHHOCTHBIX W >KM3HEHHBIX OPHUEHTHUPOB; PA3BUTHE IHUIACPCKUX,
OpraHU3alMOHHBIX, KOMMYHHUKATUBHBIX HABHIKOB U METAKOMIIETCHIIU; IIOMOIIH B
MPUOOPETEHUH OMbITA W 3HAKOMCTBO C TIOBCEHEBHBIMHU 3ajadyaMu BHYTPHU
npodeccun.

PesynpTaToM mpaBWIBHOW oOpraHW3amud pabOThl HACTAaBHUKOB OyaeT
MOBBIINICHWE YPOBHS MOTHBHUPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH OOYYaIOIIUXCS B

BOIIpOCax O6pa30BaHI/I$1, CaMOpa3BUTHUsA, CaMOpCalIn3allu 1 HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHOFO
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OpPUEHTUPOBAHUS, & TAK)KE CO3JaHUE YCTOMYUBOI'O MApTHEPCTBA MPEACTABUTEIICH
NpeAnpusATad,  NpeAnpUHUMAaTeNled W 00pa30BaTENbHBIX  OpraHU3alMi,
3aHUMAIOIIMXCST  BCECTOPOHHEH NOAACPKKOW  TaJaHTIMBOM  MOJOACKU U
oOpa3oBaTelbHBIX HWHUIMATUB, POCT 4YHCIAa O0pa3oBaTeNIbHBIX M CTapTar-
IIPOEKTOB, YJIYULIEHUE SKOHOMUYECKOTO U KaJIpOBOr'0 IIOTEHIIMAI0B PETMOHA.
Cpenn OLeHNBAEMBIX PE3YIBTATOB:
® [IOBBIIICHHUE YCIIEBAEMOCTU U YJIy4IIEHHE MCUXO3MOIMOHAIBHOIO (oHA
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy;
® UNCICHHBIM pOCT KPYXKKOB [0 MHTEpecaM, a TakKKe€ BHEYPOUYHBIX
MEpPOIPUsATUH 10 MPoheCcCHOHANTBHON MOATOTOBKE;
® yBEJIMYEHHE MPOIEHTA 00YYaAIOUIUXCS, TPOUIEAINNX NPOPOPUESHTALMOHHBIE
MEpOIPUATHS;
® UNCIEHHBIM pPOCT YCHEIIHO pPEAIM30BAHHBIX U  IPEACTABICHHBIX
PE3YJIBTATOB IPOEKTHOM AESITEIBHOCTH (COBMECTHO C HACTABHUKOM);
e YBEJIMYECHHME YMCa 00Yy4alolIMXCs, IUIAHUPYIOLIUX CTaTh HACTABHUKAaMHU B
OyAylIeM U IPUCOEANHUTHCS K COOOIIECTBY OJaroiapHbIX BBIITYCKHUKOB;
® YVYBEIMYECHHE 4YHclIa OOydaloluXcs, TMOCTYNAIOIUX Ha OXBauCHHBIE
IIPOrpaMMOM HACTABHUYECTBA HAIIPABICHUS ITOATOTOBKY;
® UHCIEHHBIM POCT IUIAHUPYIOUIUX TPYAOYCTPOMCTBO HA PETMOHAIBHBIX
IPEANPUATUAX BBIITYCKHUKOB;
® yBEJIMYEHHE YHCIIa 00yUaIOMMXCs, INIAHUPYIOUINX CTaTh HACTABHUKAMHU
e B OyAylIeM U IPUCOEIUHUTHCS K COOOIIECTBY 0JIaroJapHbIX BBIITYCKHUKOB;
® UNCIICHHBIHA POCT INIAHUPYIOIIUX TPYIOYCTPOUCTBO WIH YXKE
® TPYIOYCTPOEHHBIX HA PErUOHAIBHBIX IIPEANPUATUAX BBIITYCKHUKOB
¢ 1podeccCHOoHaTBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OPTAHU3AIINHN.
[TopTpeTr yuyacTHUKOB.

HacraBuuk. HepaBHoayiHbii podeccroHan ¢ O0JIbIIUM OIBITOM PadoThI,
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AKTUBHOM >KM3HEHHOW MO3UIIMEN, C BHICOKOHN KBanmudukamuei (BO3MOXKHO,
MOATBEPKACHHON COPEBHOBAHUSIMU WU TIpeMusaMu). O01aiaeT pa3BUTHIMU

KOMMYHUKAaTUBHBIMUA HaBbIKAMHU, THOKOCTHIO B OOIIEHUHU, YMEHUEM
OTHECTUCh K HACTABISIEMOMY KaK K pPAaBHOMY B JHAJIOIe€ W NOTCHIHUAIBHO
OynymiemMy KoJuiere.

HacraBnsemslii.

Bapuant 1. AxktuHbif. CollManbHO aKTUBHBIN OOyyaromuiics ¢ 0coObIMU
00pa3oBaTeIbHBIMU MOTPEOHOCTSMH, MOTHBUPOBAHHBIM K PACHIMPEHUIO KpyTra
oOIIEeHUs, CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHHUIO, MOJYUYEHHUIO HOBBIX HaBBIKOB. [IpoakTHBHBIIH
CTYJIEHT C OCOOBIMH O00pa30BATENbHBIMU MOTPEOHOCTSIMH, OIPEACIUBIIUNACA C
BbIOOpOM MecTa U (opmMbl pabOTHI, TOTOBBIH K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHMIO,
pacUIMpeHn0 Kpyra OOIIEHHUs, DPA3BUTHI0O METAKOMIETEHIIMM W KOHKPETHBIX
npodeccroHaIbHBIX HABBIKOB U YMECHUI.

BapuanT 2. TlaccuBHbiii. I110X0 MOTHBUPOBAHHBIN, J1€30PUEHTHUPOBAHHBIN
oOydJaromuiicsi, HE  HMMEIOUIMH  JKeJaHWs  CaMOCTOSITENIbHO  BBIOMpATh
o0pa3oBaTeIbHYI0 TPACKTOPHUIO, Malo HHPOPMUPOBAHHBIM O KapbepHBIX U
oOpa3oBaTelIbHBIX TMEPCHEKTUBAX, PABHOAYIIHBIM K TIpoleccaM BHYTPH
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3almuu HU ee coobmecTBa. Jle30pueHTHPOBAHHBIN
CTYAEHT, Y KOTOPOrO OTCYTCTBYET JKEJIAaHUE IPOAOJDKATH CBOM IyTh MO
BbIOpaHHOMY (BO3MOXKHO, CIy4yalHO WJIM B CHJIYy HH3KHX 00pa3oBaTEIbHBIX
pPE3yNIbTaTOB B CpPENHEN MIKoJe) MpodheCCHOHATBPHOMY MYTH, PABHOMYIIHBIA K
mpolieccaM BHYTpU 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiy.

Bapuarnuu poneBbix Mojeneil BHyTpu (GOpPMBI «paboTodaTellb — YYEHHK
(CTyeHT)» MOTYT pa3iau4aTbCsi B 3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTEH CamMoro
HACTaBIIIEMOT0, OCOOEHHOCTEH O00pa30BaTEIbHONW OpraHM3allud M PECYpPCcoB
HACTaBHHKA.

VYuuThiBasgs TEKyIIHA OMNBIT 0Opa30BaTEIbHBIX OpraHU3allui, OCHOBHBIMU

BapUAHTAMU MOTYT OBITh:
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® B3alMOJCHCTBUE «aKTUBHBIN npodeccuoHan  —  paBHOJYIIHBIN
NOTPEOUTENbY», MOTUBALIMOHHAS M LEHHOCTHAas MOJAJEPKKA C PpPa3BUTUEM
KOMMYHHUKATUBHBIX, TBOPYECKUX, JIMACPCKUX HABBIKOB, CTUMYJIHUPOBAHUE HIEU
caMOpa3BUTHS, OCO3HAHHOI'O BEIOOpa 00pa30BaTENbHON U KapbEPHOU TPAEKTOPHH;

® B3aMMOJEICTBHE «KOJUIETa — MOJIOAOM KOJUIETa» — COBMECTHas padora Io
Pa3BUTUIO TBOPUYECKOI'O, IPEANPUHUMATEIBLCKOIO WM COLMAIBHOIO IIPOEKTA, B
IIpOLECCE KOTOPOM HACTABIISIEMBIM JEIUTCS CBEKHUM BUICHHUEM U KpEaTUBHBIMU
UJEAMHU, KOTOPbIE MOTYT OKa3aTh CYIIECTBEHHYIO NOAACPKKY HACTaBHUKY, a Cam
HACTABHUK BBINOJIHAET POJIb OPraHU3aTOpPa U KypaTopa;

o B3aUMOJieicTBUE  «paboromarenb  —  Oyayliuid  COTPYOHUK»  —
npodeccruoHanbHas TOMAJIEPKKA, HANpaBJICHHAas Ha pPa3BUTUE OINPEICICHHBIX
HABBIKOB U KOMIIETEHIIUH, HEOOXOIUMBIX JIJIsl OYyIEro Tpy10yCTpOCcTRa.

B3aumopeiictBue HacTaBHMKAa M HACTAaBIsIEMOIO BEIETCS B  pPEXUME
YPOYHOM, BHEYPOYHOM M IIPOCKTHOM NEATEIBHOCTH. BO3MOXHA HHTErpanus B
KJIACCHBIE YacChl, KypC IMPEIMETOB, CBSA3aHHBIX C ACATEIBHOCTBIO OpPraHU3aLUU
HacTaBHHMKA, COBMECTHOE y4acCTHE B KOHKYpPCaxX, BBIIOJIHEHHE IMPOEKTHBIX paloT,
CHOCOOCTBYIOUINX PAa3BUTHUIO YYBCTBA CONPUYACTHOCTH, MHTErPALlUU B MIKOJIBHOE,
CTYZCHUECKOE U MpEeANPUHUMATEIBCKOE COOOIECTRA.

B 061eo0pa3zoBaTenbHbIX OpraHU3alusaX: MPOEKTHAs JeATEIbHOCTh, KJIACCHbIE
qachl, BHEYpOoUHas paboTta, mpo(OpUeHTAIIMOHHBIE MEPONPUATHS, TEAArOrnYeCKue
UIPBl HAa pPa3BUTUE HABBIKOB W KOMIICTEHLHH, BCTPEYH C IPEACTABUTEISIMU
MPEANPUATUN, IKCKYPCUM HA NPEINPUATHS, KOHKYPCHI MPOEKTHBIX YYEHUYECKHUX
paboT, NUCKyCcCHH, OU3HEC-TIPOEKTUPOBAHUE, IPMAPKH.

B mpodeccuonanpHpix 00pa3oBaTENbHBIX OpPraHM3AlMSIX: MPOEKTHAs
JeSITeNbHOCTh,  OM3HEC-TIPOCKTUPOBAaHUE, SPMAPKU  BAKaHCHH, KOHKYPCHI
NPOEKTHBIX YYEHHUYECKUX pPa0dOT, NIHUCKYCCHHM, OJKCKYpCUU Ha MPEANpUsTHUs,

KpaTKOCPOYHBIC U JOJATIOCPOYHBIC CTA)KMUPOBKH.
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B opranuzanusx = JONOJIHUTEIBHOTO  OOpa30BaHUS: MPOCKTHAS
NeATEeNIbHOCTD, BBIC3HBIE MEPOMPUSITHUS, SKCKYPCUU HA MPEANPUITHS, KOHKYPCHI,
TPAHTHI OT MIPEATPUSTHIA.

3.9. ®opma HacTaBHUYECTBA ''PYKOBOJUTENIL OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu -
negaror'.

dopma HacTaBHUYECTBA "PYyKOBOJUTEIb OOpa30BaTENIbHOW OpraHu3alluu -
negaror' TpPUMEHMMa BO BCEeX OO0pa30BaTENbHBIX OpraHU3aIUsX OOIIEro
obpazoanus, [100 u J10.

PykoBonurens oOpa3oBaTelbHOM  OpraHuM3alid  Kak  MPeJCTaBUTEhb
paboTojaresnisi OCYIIECTBISET O0Iee PYKOBOJACTBO M KOOPJAMHAIIMIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHus ) cucTeMbl (IIEJIEBOM MOJIeNM) HAaCTaBHUYECTBA (MPU yYaCTHH COBETA
HACTaBHUKOB M KypaTopa peaju3allid MporpaMM HAaCTaBHUYECTBA), JPyrue
HEeoOXoauMble JAeHCTBUS W (QYHKIMH TI0O TOCTPOCHHUIO, BHEAPCHUIO U
b hexTuBHOMY (G YHKIIMOHUPOBAHUIO CUCTEMBI (ueneBoi MOJIEIIN )
HACTaBHUYECTBA IMEJarOrH4eCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUIX.
B oTaenbHBIX cllydasx pyKOBOJUTENh 0Opa30BAaTENbHON OpraHU3allUd MOKET
CTaTh HACTABHUKOM I1€J]JarOTOB, 0COOEHHO B KaU€CTBE YCIEIIHOr0 MpeaMeTHHKA. B
ATOM cily4ae peanusyercs ¢popma HacTaBHMYECTBA ""Tiefaror - meaaror”.

Jlns  paGoTHMKOB (B TOM 4YHCIE IEJarOTMUYECKUX  PAOOTHHKOB)
oOpa3oBaTelbHBIX OpTaHW3alluii paldoTojaTeneM SBISIETCS 0Opa3oBaTelbHAS
OpraHu3aIus.

3amgaun peanu3anuu dbopmbl HAaCTaBHUYECTBA "PYKOBOIAUTENH
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIluy - Ieaaror':

- co3maHWe  YCIOBHM g mpodeCCHOHAIBHOTO  CTaHOBIEHUS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIONUX TIEaroroB, BO3MOKHOCTH CaMOCTOSTEIbHO, KAYECTBEHHO
U OTBETCTBEHHO BBIMIOJHATH BO3JIOKCHHBIC (YHKIIMOHAIBHBIE OO0S3aHHOCTH B

COOTBETCTBUM C 3aHUMAEMOM JOJDKHOCTBIO,
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- ajmanTamusd  MOJIOJBIX/HAYMHAIOIIMX  TEAaroroB K  YCJIOBHUSIM
OCYIICCTBICHHUSI  TPO(ECCHOHATBLHOW  NEATEIBHOCTH, MX 3aKpeIUICHHE B
npodeccuu;

- ¢opMHpOBaHUE CILUIOYEHHOT'O, TBOPYECKOTO, d(PPEKTUBHOTO KOJJICKTHBA
32 CYET BKJIIOYCHHUS B aJaNTalldOHHBIA TPOIECC OMNBITHBIX TIEAarorHYeCKUX
PabOTHUKOB;

- CHIDKEHHUE TI0Ka3aTessl TeKy4eCTH KaJpoB, UCITOJIb30BAaHUE MPEBEHTHBHBIX
MEp 10 MPEeAOTBPAIICHUIO TPO(MECCHOHATHLHOTO BBITOPAHUS IEJArOTHICCKUX
pabOTHUKOB CTapIIMX BO3pPAaCTOB, pa3BUTHE (GOPM WX TOPH3OHTAIBHOH U
BEPTHKAILHOW MOOUIBHOCTH;

- TIOBBIIICHWE TPECTHKA W YKPCIUICHUE IMO3UTHBHOTO HMMMJDKA IIIKOJIBI M
NIEJaroroB B COIMOKYJIBTYPHOM OKDPYXCHUH, TMOBBIIICHUE MPECTIKA MPOpeccuu
ne1arora;

- BOCIIOJTHEHUE IPEIMETHBIX, TICHIXOJIOTO-TIe/]ar OTHYECKUX,
METOJIOJIOTUYECKHX JCPUIMTOB TIEAaroroB BHYTPH JaHHOW 00pa3oBaTEeNbHOM

opraHm3anuu, a TaKKC ITyTEM HUCIIOJIb30BaHUA BHCITHUX KOHTYPOB.

3.10. dopma HacraBHMYECTBA «oOpa3oBaTeiabHas OpraHuzamus —
oOpa3oBarebHas OPTaHU3AIHSY.

Hannas ¢opma mnpeamojaraeT  co3gaHue  A(PGEKTUBHOH  CHCTEMBI
B3aMMOJICUCTBHSI ~ OpraHU3alMid,  OCYIIECTBISAIOMMUX  JEATEIBHOCTh  TIO
o0mieoOpazoBaTeIbHBIM  MIpOTpaMMaM, C IEJbI0  YIYUYIIEHUS HACTaBISIEMOU
opraHu3anyell KayecTBa YIpaBIEHUsS, HEOOXOJUMOTO NJIsi JOCTHKEHHUS KadecTBa
oOpa3oBaTeIbHBIX pe3yabTaToB. OCOOEHHO CTOUT OTMETUTHh 3HAYUMOCTH JTAHHOU
dbopMBl HAacTaBHMYECTBA IS OpraHu3amuu pPaboOTel C 00pa30BaTEIbHBIMU
OpraHu3alysIMH,  UMEIOIMMHA  HU3KHE  00pa3oBaTEeNbHBIE  PE3YyJbTaThI
00yJaromuxcs.

[lenpto Takoit (GopMbl HACTABHUYECTBA SIBISICTCS PA3BUTHE JTUYHOCTHBIX

Ka4eCTB U MOJIyYEHHE YNPABICHUECKOW KOMAHJIOW aKTyaJIu3uPOBAHHOTO
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npodeccuoHanbHOro oneiTa. Cpeln OCHOBHBIX 3ajlau JIEITeIbHOCTU HACTABHUKA:
MOMOIIlb B PACKPBHITUU W OIEHKE JUYHOTO U MPO(EeCcCHOHANTBHOTO MOTEHIIMAA;
MOBBIIIEHUE MNPO(PECCHOHATBLHOTO YPOBHS B BOINPOCaX pPa3BUTUS MEXaHU3MOB
yIOpaBieHUsT KauyeCTBOM OOpa30BaTENbHBIX PE3YJbTAaTOB, IOBBIIMICHUE YPOBHS
npo¢eCCUOHANIBHBIX (YIIPABICHUECKUX) KOMITETCHITUH.

PesynbTaToM TpaBUSIBHOW OpraHu3alud paOOThl HACTAaBHUKOB OyJeT
co3zaHue aTMocepbl KOHCTPYKTUBHOTO JIHAJIOTa, OCHOBAHHOT'O HA PACCMOTPEHUH
BCEX AaCMEKTOB YMPABJICHUS B KOHKPETHOW IIIKOJIE, COBMECTHOM pEIICHUU
BO3ZHHMKAIOIINX MPOOJIeM, 00ECIIeUeHUH OTIEPAaTUBHOCTH B PACCMOTPEHUH MPOOIIEM.

Cpenu o1ieHUBaeMbIX PE3yJIbTATOB:

o MOJIyYEHHE OIbITa TepeBojila 00pa30BaTENbHOW OpraHu3alud B
3¢ (PEeKTUBHBIN PEeKUM PA3BUTHS;

o MOJIYYEHUE MPAKTUYECKOTO OIMbITa B MPEOJIOJIECHUNU TPYAHOCTEH B
yIpaBlIeHUHU 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIiei;

o yJIy4dllleHHEe KaueCcTBa 00pa30BaTeNbHbBIX PE3yJIbTATOB O0YUAIOIINXCS;

o ylydllleHHe  KadecTBa  oOpa3oBaTeNbHOM  JIEATETBHOCTH B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

[TopTpeT y4aCTHUKOB.

HacraBuuk. YnpaBiaeHueckas U reaaroruyeckas KoMaHaa o0pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aliy, KOTOpas JOCTUTAeT KayecTBa OOpa30BATENbHBIX PE3yJIbTaTOB B
CBOCH 00pa30BaTENbHONW OpPraHW3allid B TEYCHHE MOCIEIHUX 3 JIET, WMEIOIas
OTIBIT WHHOBAIIMOHHOM JIESITEIIbHOCTH W/WUIW YCTEIIHBINA OMBIT B YIPaBICHYECKOM
JESTENHbHOCTH, TOTOBA JCJIHUTHCA OMBITOM, O0JIaTaeT THOKOCTHIO B OOIIEHUH,
OTKphITa K JHAJIOTy, HMeeT CGHOPMHPOBAHHBIE TMCHUXOJIOTO-TIEAArOrHIeCKue
KOMITETEHIIUA ¥ Pa3BHUTHIC HABBIKH MPO(ECCHOHATEHON KOMMYHUKAIMH, BIAJCET
OCHOBaMH MPOPECCHOHATHHON PEPIECKCHH.

Hacransemslii.

Bapuant 1. AxTtuBHbd. Oco3Haromuii mpoOJieMbl, CYIIECTBYIOIIHUE B

00pa3oBaTeIbHOM OpraHW3allMi, TOTOBBIM K W3MEHEHHUSAM, MUMEIOIINN aKTUBHBIN
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KOJUIEKTHB.

Bapuant 2. IlaccuBHbiil. Oco3HaOmuUNi /WK HE OCO3HAIOMIMN MPOOIEMBI,
CYLIECTBYIOLIME B 00pa3oBaTEeNbHOM OpraHu3allKi, HMMEIOIMINN KOJIJIEKTHB,
HErOoTOBBII K U3BMEHEHHUSM U HE YMEIOIIMM ONpeAeuTh (hakTophl pucKa.

Bo3moxHbIe BapUaHThI POrpaMMBlI.

Bapuanuu poneBbix Mojieneit BHyTpU GOPMBI:

® B3aUMOJICHCTBUE «ycrmeliHas oOpa3oBarenbHas opranuzauus - HTHOP»:
npodeccruoHangbHas MOJAEpKKa B  HalpaBJI€HUHM CHUCTEMHOTIO  pa3BUTHUS
yIPaBJIEHYECKUX HAaBBIKOB, HEOOXOIUMBIX AJII OCO3HAHHOI'O BHIOOpA TPAEKTOPUU
pa3BUTHS;

® B3aMMOJICHCTBUE «HMHHOBAIIMOHHAsE OOpa3oBaTe/lbHAs OpraHU3alus —
oOpa3oBatenbHasi OpraHu3alusy: NpodeccuoHaabHas MOAACpKKa B HANPaBICHUU
pa3BUTHs WHHOBAIMOHHOW JIEATETLHOCTH, HEOOXOIUMOM JUIsi TOBBILIICHUS
KayecTBa 00pa30BaTEeNIbHOM  JIEATENHOCTH W  KadecTBa 00pa3oBaTEIbHBIX
pPE3YIBTATOB;

® B3aUMOJICHCTBUE «OOpa3oBaTelbHAsl oOpraHu3anus (CTaXXKUPOBOYHAs
IoIIaaKa) — oOpazoBareibHasi OpraHu3aIus»: MpoQecCuoHaAIbHAS TOIIEPKKA 110
Pa3BUTHIO YMPABICHYECKON JESATENbHOCTH B HAINpaBICHUU, HEOOXOIUMOM
oOpa3oBaTeIbHOM OpraHW3allid JJig TIOBBIIICHUS KadecTBa 00pa3oBaTeIbHOMN
JesITeIbHOCTU U KauecTBa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTAaTOB.

3.11. Bce npencraBinenHbie (OpPMBI MOTYT OBITH MCTOJIB30BAHBI HE TOJBKO
JUIsL MUHAUBUAYAJIBHOTO B3aUMOJEHCTBUS (HACTAaBHUK - HACTABIISIEMBIN), HO W JUIS
IPYIIOBOW pabOThI (OJMH HACTABHUK - TPYIINA HACTABISEMbIX), TP KOTOPOU KPYT
3a/a4, pEIIaeMbIX C IOMOIIbIO IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA W KOHKPETHOMU
GopMBI, OCTaeTcs MNpeXHUM, HO MeHsAeTcs (opmar B3aUMOJIEHUCTBUS - BCE
MEpOINPUATUS TMPOBOAATCS KOJUIEKTUBHO € BO3MOXHOCTBIO JONOJHUTEIBHON
WHIUBUIYAIbHON KOHCYJIBTALINH.

Opranuzanuss paboTel B paMkKax Bcex (GopM He moTpeOyeT OOJIbIIOro

MIPUBJICYEHUS PECYPCOB U (PMHAHCUPOBAHUS, TaK KaK BCe GOPMbI B3aUMOICUCTBUS
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MPEeANnoIaratoT UCIIOJIb30BaHUE BHYTPEHHUX pecypcoB (KaapOBBIX,
npodeCcCUOHANIbHBIX) 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUi.

4. OsxuaaeMble pe3yabTaThbl BHEAPEHHS 1eJIeBOH MOIeJ M HACTABHUYECTBA
4.1. Ilnanupyemble pe3yJabTaThl BHEAPEHUS LEIEBON MOJEIN HACTABHUYECTBA:

® U3MEpPHUMOE YIydllIeHUE MoKa3aTene o0yJaroumxcs B 00pa3oBaTeabHOM,
KyJIbTYpPHO, CHOPTUBHOM U IPYTruX cepax;

e pocT yuciaa OOy4YalOIIMXCSA, MPOLIEAIINX MNPOPOPUECHTALUOHHBIE
MEPOTIPHUSTHS;

® VYIy4YIIEHHE  T[ICUXOJOTMYECKOro  KiuMara B  00pa3oBaTeibHOM
OpraHu3alMd Kak cpeaud oOydYaromuxcs, TaK M BHYTPH T€Iaroru4ecKoro
KOJUIEKTHBA, CBSI3AHHOE C BBICTPAMBAHUEM JOJTOCPOYHBIX W TICHUXOJOTUYECKH
KOM(DOPTHBIX KOMMYHHMKAIIUH HA OCHOBE MapTHEPCTBA;

® IpaKkTUYECKas peajn3aiys KOHICIIIMA TOCTPOCHHS WHIUBHUIYaTbHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPHU;

® U3MEpPUMOE  YJIYy4YlIeHHWE JIMYHBIX  ToKazarened  3(PHEeKTHBHOCTH
NearoroB, CBsI3aHHbBIX C PA3BUTHEM F'MOKMX HABBIKOB M METAKOMIIETCHITUH;

o VIYYIIEHHE  JESITEIbHOCTH  00pa3oBaTENbHBIX  OpraHu3alui 10
JOCTIDKEHUIO  KauecTBa  oOpa3oBaTeNbHBIX  PE3yJNbTaTOB M KadecTBa
o0pa3oBaTeIbHON IEATETbHOCTH;

® HENPEPHIBHBIA MPOQPECCHOHANBHBI POCT, JHYHOCTHOE pa3BUTHE U
caMopeanu3alnio MeIarornieckux paboTHUKOB;

® pPOCT 4YHCIIa 3aKpPENUBIIUXCS B MPOoGEecCHd MOJIOABIX/HAYNHAIOIUX
MeJIaroroB.;

e pasBuTHE TNPOPECCHOHANBHBIX TMEPCIEKTUB TENaroroB  CTapIIero
BO3pacTa B YCJIOBUSX ITU(POBU3ANNHA 00pa30BaHUS;

® METOAMYECKOE CONPOBOXKJICHHUE CUCTEMBI HACTaBHUYECTBA
00pa3oBaTEILHON OpraHU3allNH;

¢ 1u(dpoByI0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO CpEly HACTaBHUYECTBA;
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e O0OMEH HHHOBAIMOHHBIM OIBITOM B cdepe MPaKTUK HACTaBHUYECTBA

MeJJarornuecKux pabOTHUKOB.

4.2. BHenpeHue 1eJI€BOM MOJEIN HACTABHUUECTBA MOXKET MOBIUSATH B TOM UHCIIC
Ha pEIICHHE CIEIYIoMuUX MnpoljaeM o0ydaromerocs o00pa3oBaTeIbHON
OpraHU3aIlvu:
® HHU3KYI0 MOTHBAIIMIO K yueOe U caMOpa3BUTHIO, HEYAOBICTBOPUTEIHHYIO

yCIIEBAEMOCTh;
® OTCYTCTBHE€ OCO3HAHHOW TIO3WIIUM, HEOOXOAMMON Il  BBIOOpaA

00pa3zoBaTeILHOM TPACKTOPUU U OYyIyIIeH MpodecCuOHaTbHON pealn3alniy;
® HEBO3MOXKHOCTh KAaue€CTBEHHOW caMoOpeaiM3allii B paMKax MHIKOJbHOU

IPOrpaMMBI;
® OTCYTCTBHE YCJIOBUH i1 (OPMUPOBAHUSA aAKTHUBHOW Tpa)XaaHCKOU

MO3UIINH;
® HU3KYI0 HMH(POPMUPOBAHHOCTH O TMEPCHEKTUBAX CAMOCTOSTEIHHOTO

BbIOOpa BEKTOPOB TBOPUYECKOTO PA3BUTHS, KAPbEPHBIX U MHBIX BO3MOKHOCTEH;
® KpHU3UC CaMOHMACHTU(PUKALUU, pa3pylIeHHEe WIHM HHU3KUA YPOBEHBb

c(hOpMHUPOBAHHOCTH IIEHHOCTHBIX U KU3HEHHBIX MO3HUIINI 1 OPUEHTHPOB;
® KOH(JIUKTHOCTB, HEPa3BUTHIC KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKH,

3aTPyIHSIONINE TOPU3OHTAIILHOE U BEPTUKAIBLHOE COIMATIbHOE JIBH)KCHUE;
® OTCYTCTBHE YCJOBHUH MJis (OPMUPOBAHUS METANPEIMETHBIX HABBHIKOB U

METaKOMIICTCHIIHH;
® BBICOKMU TOPOT BXOXIEHUS B  00pa3oBaTeNbHBIE  MPOTPAMMBI,

MPOrPaMMBI PA3BUTHS TAIAHTIUBBIX 00YUYaIOIIUXCS;
® [aJICHUE SMOLMOHAIBHONW YCTOWYMBOCTH, TCHUXOJIOTUYECKHE KPU3UCHI,

CBSI3aHHBIE C OOIIEH TPYAHOCTBHIO MOJPOCTKOBOIO IMepuoaa Ha (OHE OTCYTCTBHUS

YETKUX MEPCIEKTHB OYAyIIEro U PErYyISIPHON Ka4eCTBEHHOU MOICPKKY;

e npolOyiieMbl  ajanTalMd B (HOBOM)  yuyeOHOM  KOJUJICKTHBE:

IICUXOJOIMYCCKHEC, OPTaHU3alITMOHHBIC 1 COLIMAJIbHBIC.
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4.3. BxenpeHnue 1enaeBoil MOJI€IU HACTABHUYECTBA MOXKET MOBJIUATH B TOM YHCIIE

Ha pelleHHE CAeAYIOIUX IpoOIeM peruoHa:

® TPYJIOBYIO HEYCTPOCHHOCTh BBITYCKHUKOB, BJIEKYILYIO 3a COOOW MajeHue
YPOBHSI JKM3HH, POCT HEOIATOMONYyUHs U MUTPAIUIO [IEHHBIX TPYIOBBIX KaJIpOB B
WHBIC PETHOHBI;

® [IEHHOCTHYIO JE€30pPHEHTALMI0 OO0yYalolluxXcs, NPHUBOJALIYI0 Kak K
JICBUAHTHOMY, TaK M K HEUTpaJIbHOMY B IIJJaHE TPAXKIAHCKOH aKTUBHOCTH
MOBE/ICHUIO;

® OTCYTCTBHE HAJIXXEHHOW CBSI3U MEXKY Pa3HBIMU YPOBHSIMHU 00pa30BaHUS
B PETHOHE;

e ycTapeBaHMe pabouMX pPE3EPBOB, MPUBOJALICE K HWHEPIMOHHOMY
IBW)KCHUIO PETHOHAIBHBIX MPEINPHUITHIA, COKPAIICHUIO 4YHCIa WHHUIUATHB U
MHHOBAIUH, NaJeHNI0 3P HEKTUBHOCTH paOOTHI.

5. CrtpykTtypa ynpapjieHUs peaju3auueil mejaeBoii Mo/ieJ 1l HACTABHUYECTBA
5.1. B crpykrypy ymnpaBieHHs MPOIECCOM BHEAPECHHS M peaM3alllH IIeJIeBOU

MOJIeNT HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHbIE OpPraHU3allUU BXOIST:

e JlermapTaMeHT oOpa3oBaHUs U HayKu bpsHCKON 00s1acTH;

® MYHUIIMIIATBHBIE OPTraHbl yIpaBieHus: oOpazoBanueM bpsHckoit o6nactu;

e TAY JIIO «BUIIKPO» (LIHIIIIM) - opraHu3zanus (CTPYKTYpHOE
noJipa3fiefiecHue OpraHu3alliu), HaJEJIeHHas JeNapTaMeHTOM o00pa3oBaHUs H
Hayku bpsiHCKO# oOsnacTé PyHKIMAMU IO OPraHU3ALMOHHOMY, METOJAMYECKOMY U
aHAJIMTUYECKOMY COINPOBOXACHUIO 1 MOHUTOPHUHTY MPOTrpaMM HacCTaBHUYECTBA Ha
TeppuTOpUn bpsHCKoi 061acTu;

e oOpa3oBaTeNbHbIE  OpPraHM3AlMM,  OCYIIECTBISIONINE  PEaTU3aLHUI0
MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

® TPOMBINUICHHBIE W WHBIC TMPEANPHUATHS, OpPTaHU3ANUHA JTIO00H (QOpMBI
COOCTBEHHOCTH, WHIWBUIYAIbHBIC TMPEANPUHUMATENN, (YHKIIMOHHPYIONIUE HA

TEPPUTOPUH PETHOHA, UMEIOIINE WM IUIAHUPYIOUIME PEAN30BaTh MAPTHEPCKUE
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COrJalleHusT C  OpPraHu3alusIMH,  OCYUIECTBISIOUIMMU  0Opa30BaTENbHYIO

NEeSATENbHOCTb.

5.2. JlemaptameHT oOpa3oBaHus M Hayku bpsitHCKOW 00JiacTv NMpU BHEIPEHUU
1[eJIEBOM MOJIEIM HACTaBHUYECTBA HA TeppuTOpun bpsiHckoit o0nacTu:

®  [IPUHUMAECT PEIICHUE O BHEAPECHUU 1IEJICBOM MO HACTABHUYECTBA,

® Mpu HEOOXOAUMOCTH OOECIEUMBAET OpraHU3aANI0 HUHOPACTPYKTYPHl U
MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOE 00eCIeUueHUEe MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA,

® OCYIIECTBISIET  KOOPAMHALMIO BHEJPEHUS  LEJIEBOM  MOAENHU
HACTaBHUYECTBA;

e obOecrieunBaeT pealu3alUi0 MEPONPUATHIA [0 BHEAPEHHUIO LEJIEBOM
MOJICJI HACTAaBHUYECTBA;

e obOecrnieunBaeT pa3BUTHE MaTepruaibHO-TEXHUYECKON 0a3sl,
UHOPACTPYKTYphl W KaAPOBOI'O TMOTEHIMAJa OpraHU3aIlui, OCYIIECTBIISIIONINX
JEeSTENBHOCTD 10 peaTM3aliK MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA;

® peanu3yeTr Mepbl O  O0ECHEeYEeHHUIO  JIOCTYMHOCTH  MporpamMmm
HACTaBHUYECTBA Uil  OOydHaromuxcsi ¢  0COObIMH  0Opa3oBaTEIbHBIMU
NOTPEOHOCTAMH ¥ WHAMBUAYaTbHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH, B TOM 4YHCIE A
oOydJarmuxcs ¢ OrPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSMH 3JI0POBbs, 0OYyYaroUIuxcs,
NPOSIBUBIINX BBIIAIOIMIMECS CIIOCOOHOCTH, OOYYarOIINXCS, TOMABIINX B TPYIHYIO
KU3HEHHYIO CHUTYyallMlo, a TakKe OOyJalouuxcs H3 MaJOMMYIINX CEeMEH,
MPOKUBAOIINX B CEJIbCKOM MECTHOCTHM M Ha TPYAHOAOCTYIHBIX M OTIAJIE€HHBIX
TEPPUTOPHUSX, JETEH-CUPOT (OCTABIIUXCS O€3 TOMEUEHUs POIUTENCH ).

5.3. 3amauu I'AY AI1O «bUITKPO» (IIHIITIMIIP):

® OpraHu3allMOHHAsi,  METOAMYECKas,  DIKCIEPTHO-KOHCYJbTAallMOHHAS,
nHOOPMAITMOHHAST W TPOCBETUTENbCKAS TOMJCPKKA YYaCTHUKOB BHEIPEHUS
LIETIEBOM MOJIEIN HACTABHUYECTBA;

e BbhIpa0OTKAa  MPEUIOKEHHH 1O  COBMECTHOMY  HCIIOJb30BaHUIO

MH(PPACTPYKTYPHI B LUEIAX BHEIPEHUS 11€JIEBOM MOJIENIM HACTABHUYECTBA;
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® COJCHCTBUE PACIPOCTPAHCHUIO U BHEIPECHUIO JIYULINX HACTABHUYECKUX
MPAKTUK Pa3IMYHbIX (OPM U POJIEBBIX MOJENEH s 00ydaroIuxcs, NeAaroroB u
MOJIOABIX CHEUANUCTOB BpsiHCKOM 00s1acTH, a TakkKe Jy4IIMX MPakTUK APYTUX
cyonsekToB Poccuiickoit @enepannu;

e pa3paboTKa MPEIOKEHUH 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO PErMOHAJIBHOM
CHUCTEMBbI BHEIPEHUS LIEJIEBOM MOJIEJIM HACTABHUYECTBA,

® COJCHCTBUE IPUBJICYECHUIO K pEAIM3aLMM HACTABHUYECKUX IIPOrpaMM
oOpa3oBaTelbHBIX OpraHu3aluil; MNpPeANpUATHA M OpraHu3aluil  peruoHa;
rOCy/IapCTBEHHBIX OIO/KETHBIX YUPEKIECHUN KYIbTYphI U CIIOPTA; IOPUANUECKUX U
bu3nuecKuX U, 4Ybsl JIEATEILHOCTh CBs3aHA C O0pa30BaTENIbHOM, CIIOPTUBHOM,
KYJBTYPHOU U IOCYT'OBOU JIESTEIBHOCTBIO;

e cOOp pe3ysIbTaTOB MOHUTOPUHTA pean3alliy IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA,

e obOecrieueHue peann3anuu Mep o JIOIIOJTHUTEIIBHOM Y
npo¢eCcCUOHaIbHOMY 00pa30BaHUI0 HACTAaBHUKOB M KypaTOpOB B PAa3JIMYHBIX
¢opmaTax, B TOM 4YHC]I€ C IPUMEHEHUEM JUCTAHLMOHHBIX O0Opa30BaTEIbHBIX
TE€XHOJIOTHUM.
5.4, ®ynkuuu o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alUi, OCYLIECTBIIAIONIUX BHEJIPEHHE

LleneBoi MoJieIM HACTABHUYECTBA:

e pa3paloTKa U peanu3alysi MEpPONPHUATHI TOPOKHOM KapThl BHEAPEHUS
LIEJIEBOM MOJIEIN HAaCTaBHUYECTBA,

e peanu3anus IporpaMM HaCTABHUYECTBA,

® peanu3alus KaJpoBOH NOJUTUKH, B TOM YHCIIE MIPUBJICYEHHUE, 00yUYECHUE U
KOHTPOJIb JIESTEIBbHOCTH HACTaBHUKOB, NPUHUMAIOIIMX YYacTHE B IPOTrpaMMe
HAaCTaBHUYECTBA,

e HA3HAuYCHHE KypaTopa BHelpeHusa lleneBon mMonenn HacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeILHOM OpraHU3aIUN;

e MH(pPAaCTpyKTypHOE M  MaTEepUAJbHO-TEXHUYECKOE  olecreyeHue

pcajim3aliiy IIporpaMm HaCTaBHUYCCTBA,
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® OCYHICCTBIECHHE  MEPCOHU(DUIMPOBAHHOIO  ydyeTa  OOydarommxcs,
MOJIOABIX ~ CHEIUAIMCTOB W  MEJaroroB, YYacTBYIOIIMX B  Iporpammax
HACTaBHUYECTBA;

® IIPOBEJCHHEC BHYTPECHHETO MOHUTOPWHTA peanu3anud U 3G(HEKTUBHOCTH
MpPOrpaMM HaCTaBHUYCCTBA;

e o0Oecneuenue GopmupoBanus 0a3 NaHHBIX MPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA U
JYUIIUX TPAKTHUK;

e o0OCCrICUCHHE YCIOBUH I TIOBBIIMICHUS YPOBHS MPO(ECCHOHATBHOTO
MacTepCTBa IMEJaroru4ecKuX paOOTHUKOB, 3aJICMCTBOBAHHBIX B pealld3alliu
[eneBoii MoieM HACTAaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOTO 00Pa30BaHUSI.

5.5. Kypatop Ha3HauaeTcsi pEIICHHEM pPYKOBOAUTENS  00pa3oBaTeNbHOM

OpTaHU3AIIHH.

K 30HE OTBETCTBEHHOCTH KypaTOpa OTHOCSTCS CIICIYIOIIHNE 3a[auH:

e cOop u paboTa ¢ 6a30ii HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

e opraHu3anus OOy4eHUS] HACTaBHUKOB (B TOM YHCJE IMPHUBJICUYCHUE
HKCIIEPTOB JJIs MPOBEACHUS 00yUeHMUS );

® KOHTpOIIb IpOIeAyphl BHeApeHus LleneBoit Mojenn HaCTaBHUYECTBA;

® KOHTpOJIb MPOBEICHUS MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA;

® y4acTHe B OIICHKE BOBJICUCHHOCTH OOYYAIOMIMXCSA B Pa3IHUHbIE (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA;

® pElIeHHEe OpraHU3alMOHHBIX BOMPOCOB, BO3HUKAIOIIMX B MpPOIECCE
peanu3anuu MoJIeTu;

® MOHHUTOPUHT pEaM3aIliU U MOJyYeHHUE OOpaTHOW CBSI3U OT yYaCTHUKOB
MPOTPaMMBbI U HHBIX IPUYACTHBIX K TPOTPAMME JIHII.

5.6. OmeHka  BOBICUEHHOCTH  OOYyYAIOIIUXCS B  pasnuyHbie  (QOpPMEI

HACTaBHUYECTBA.

COop mepBUYHBIX [AaHHBIX IS TPOBEICHUS OICHKH BOBIICYCHHOCTH

oOyyJaromuxcsa B pa3nyHble (POPMBI COMPOBOXKJCHHUS M HACTABHUYECTBA uepes
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NepcOHU(UIIMPOBAHHBIN  y4eT Y4YaCTHUKOB TMPOTpaMM HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIiy OCYIIECTBISET KypaTop.

JIns OLIEHKM BOBJICYEHHOCTHM YYacTHE B MPOrpaMMe HACTABHUYECTBA
MMOHUMAETCSI KaK TMPOXOXKJICHUE YYACTHUKOM TIOJHOTO IMKJIA IPOTrPaMMbl
HACTaBHUYECTBA.

MunuctepctBo mnpocsemieHuss Poccuiickor @Penepauud Ha OCHOBAaHUU
MOJIYYEHHBIX JaHHBIX TPOBOJUT OIICHKY JOJH OOYyYarolMXcs, BOBJICYEHHBIX B
paznuuHbie (GOPMBI CONMPOBOXKACHUS W HACTaBHUYECTBA (OTHOIICHHE OOIIEro
KOJMYECTBa YYaCTHHKOB TIpOrpaMM HAacCTaBHUYECTBA K  OOIIEMY YHCIY
oOydJarommxcs).

5.7. KOMIUIEKT TpUMEpPHBIX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX
s BHeApeHus LleneBoit Mmonenu HacTaBHUYecTBA B bpsiHckoit o6iactu. Ilponecc
peanuzanuu lleneBoit Mojenn HaCTaBHHYECTBA MpEIIoJaracT paspaboTKy psiaa
JOKYMEHTOB M U3JaHUE PAZIa pACIIOPSAIUTEIbHBIX aKTOB.

5.7.1. PacniopsAMTenbHBIN akT JernapTamMeHTa oOpa3oBaHHs U Hayku bpsHckoii
00J1aCTH, BKITFOYAIOIIIUA:

e OCHOBaHMS sl BHelapeHus lleneBoll MoOJenM HAacTaBHUYECTBA B
bpsiHCKOI 00M1acTH;

e cpoku BHeapeHus lleneBol Monaenu HacTaBHH4YECTBa B bpsHCKOM
o0acTy;

® CPOKM  TMPOBEACHHS  MOHUTOpHHTAa  JI(PGEKTUBHOCTH  IPOTPaMM
HAacTaBHUYECTBa B bpsiHCKOI 001acTH;

® HAa3HAYEHHE OTBETCTBEHHOI'O JOJDKHOCTHOTIO JIMIA 3a BHeApeHue Lleneson
MOJIeNIM HacTaBHUYECTBa B bpsHCKOi 00nacTw;

e MepedyeHb O00pa3oBaTENbHBIX OpraHW3aNuii, BHeApsomux lleneByro
MOJIeIb HaCTaBHUYECTBA B bpsiHCKOi1 00nactu;

® [UIAHUPYEMBIC PE3YJIbTAThl BHEAPEHUS LIEJIEBOM MOJEIA HACTABHUYECTBA
B bpsinckoii o6nacTu.

5.7.2. PacmiopsiiuTeNbHBIN aKT 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3alMd O BHEAPCHUU
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1[eJIeBOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA HA YPOBHE OpPTaHU3AINU, BKIFOYAIOITUN:

e OCHOBaHMS Juisi BHenpeHust lleneBod Mojenu HacTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu;

e cpoku BHeapeHus LleneBoil MosenM HacTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTelbHON

OpraHu3aIuy;

® HA3HAYEHHWE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEIpeHUE U peanuszauuro lleneBon
MOJEIM HAacCTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alud C ONHUCAHUEM
00s3aHHOCTEH;

® Ha3HAYCHHUE OTBETCTBEHHBIX 32 MATEPHUAIbHO-TEXHUYECKOE OOECIieueHue
IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B OpraHU3AIlNH;

® CPOKM  TMPOBEJICHUS  MOHHTOpUHra  A(OQPEKTUBHOCTH  IPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA;

® [UIaHWpYEMbIE pe3yJIbTaThl BHeApeHUs LleneBoil Moen HacTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluy;

® YTBEp)KJICHHE  TOJIOKEHHS O  MporpaMMe  HAacTaBHMYECTBA B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3alluy;

® YTBEPKICHUE JIOPOKHOM  KapTel BHeapeHus LleneBoil  Monenu

HAaCTaBHUYECTBA.

5.7.3. [Tonoxxenre 0 cHUcTeMe HacTaBHHYECTBA B  00Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluu SBJISETCS OpPraHU3allMOHHOW OCHOBOW [ BHeApeHusa Llenesoii
MOJICNId HACTaBHUYECTBA, OmpeaenseT GopMbl MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH, IpaBa U 005S3aHHOCTH YYaCTHHKOB, a TakKkKe (DYHKIIMH CYOBEKTOB
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

TunoBoe NoJIOkKEHUE O CUCTEME HACTABHMUYECTBA MOKET BKIIIOYATh B CE0s:
® [ICJIM U 33/1a4¥ HACTABHUYECTBA;

e onucanue ¢GopM MporpaMM HACTAaBHUYECTBA;

® STanbl pean3aluy;

® OXHMIACMBIC PC3YyJIbTAThI;
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® 0COOEHHOCTH JI€ITEIbHOCTH, PaBa U 00A3aHHOCTH YYaCTHHUKOB,;

® MOHHTOPHHT PE3yJIbTaTUBHOCTH;

e mpolenypsl 0T00pa 1 00y4EeHHsI HACTABHUKOB;

e mporecc GpopMHUpOBaHUS Map W TPYII U3 HACTABHUKA M HACTABIIIEMOTO
(HacTaBIsIEMBIX);

® [polIeCC 3aKPEIUICHHS] HACTABHUYECKUX Tap;

e (opMBI M CpPOKM OTYETHOCTM HACTAaBHMKAa W KypaTopa O TMpoIlecce
peanu3anuy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

¢ (HOpMBI B yCTIOBHS TIOOIPEHNS HACTABHUKA;

e kputepuu 3Pp(HEeKTUBHOCTH PaOOTHI HACTABHUKA;

® YCIIOBHS MMyOJIMKAIIMH PE3YJIBTATOB MPOTrPaMMbl HACTABHIUYECTBA Ha CaiiTe
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3alluy U OpraHu3aluii-napTHEPOB;

e (opma cornaimieHuss MEXAy HACTaBHHUKOM M HACTaBISEMBbIM, a TaKxke
3aKOHHBIMU TMPEJACTABUTENIIMU HACTABISIEMOTO B Ciy4yae, €Cld Yy4YaCTHHUK
IPOrpaMMbl HECOBEPILIEHHOIETHHIA;

e (opmbl cornacuit Ha 00pabOTKY MEPCOHATBHBIX JAaHHBIX OT YYaCTHHUKOB
HACTaBHUYECKON MPOrpaMMBbl WJIM UX 3aKOHHBIX MPEJCTABUTENIEH B Cllydae, ecliu
YYaCTHUKHU HECOBEPIIECHHOJIETHHUE.

5.7.4. JTopoxxkHasi kapTa BHeapeHus LleneBoit Moeny HaCTaBHUYECTBA BKIIIOYAET B
cebs crnenytomryro uHbopmaruio (mpumepHas (opma JOPOKHON KapThl
npexactanieHa B [Ipunoxxenun Nel):
® CPOKHU peaju3alliy 3TaroB IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA;
® MEpOMNpUITUA 10 UHPOPMUPOBAHUIO MEJATOTHUECKOTO U POAUTEIHCKOTO

COOOILIECTB O MPOBOAMMBIX MEPONPHUATHUSAX IO pealu3alud  Mporpamm

HACTaBHUYECTBA;
® MEpONpPUITHA MO MPHUBICYCHUIO HACTABHUKOB K pealM3allid MPOrpaMM

HAaCTaBHUYCCTBA.

40



6. MexaHu3Mbl MOTHBAIIUYN U MOOI[PEHUS HACTABHUKOB

6.1. MotuBupyromuii Gpaxkrop.

MoOTUBHPYIOIIUM HACTaBHUKA (PAKTOPOM SBISIETCS MOIACPKKA CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBAa Ha OOIIECTBEHHOM, MYHHUIIMIIAJIbHOM M PETMOHAIIBHOM YPOBHSIX;
CO3/IJaHUE CpeJbl, B KOTOPOM HACTAaBHUYECTBO BOCIPUHHMAETCA KaK IOYEeTHAas
Muccusi, rae GopMUpyeTCs ONIYIIEHHE MPUYACTHOCTH K OOJIBIIOMY U BaXXKHOMY
Jiey, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY OTBOJUTCS BEYIasi POJIb.

[Monynsipuzanmst  posii  HAacTaBHUKA  cpead  0oOpa3oBaTeNbHBIX U
0OIIIECTBEHHBIX OpraHu3alluii; COO0OIIEeCTB BBITTYCKHUKOB IITKOJI,
npodeccuoHadbHbIX ~ 00pa3oBaTENbHBIX  OpraHuU3aluid,  00pa30BaTENIbHBIX
OpraHu3aIuii BBICIIEr0 00pa30BaHMs, JETCKUX JOMOB; KOMIIAHHI-TIAPTHEPOB;
accolmanun TICHXOJIOTOB " MICUXOTEPATICBTOB; BOJIOHTEPCKHUX u
0JIarOTBOPUTEBHBIX OPTaHU3AIIHMI; COITUATBHBIX CETeH | T. TI.

B uenax mnonmynspuzanuyd  pojd  HAcTaBHUKA MOKHO PEKOMEHIOBATH
CJIEYIOIIUE MEPHI:

e OpraHuzanuilo U TpoBenecHue dectuBaned, QGopymoB, KoH(EpeHIIUH
HACTaBHUKOB HA MYHUIIMIIAJIbHOM, PETHOHAJIbBHOM YPOBHSX;

® MPOBEJICHHE KOHKYPCOB MpodeccnonanpHoro Macrepersa «HacraBHuk
rojaay, «Jlyumas napa “HactaBHUK+"» U T. 1.;

® MOJJCPXKKY CHUCTEeMbl HacTtaBHMYecTBa dyepe3 CMMU, co3naHue
CIIEIIUAJIbHOW PYOPHKH B COITMATBHBIX CETSAX WM WHTEPHET-U3AaHUH, HAIPUMED,
«Harmy HacTaBHUKHWY»: UCTOPUU O BHEJIPEHUM MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, O €€
pe3yJibTaTax, yCIelIHbIe UCTOPUY B3aUMO/ICMCTBHS HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTIO;
WHTEPBBIO C M3BECTHBIMHU JIIOJIBMU O TOM, KTO OBUI MX HACTABHUKOM, ITOYEMY 3TO
Ba)XHO JIISI HUX U T. [1.);

® y4yacTHE PYKOBOJIUTENICH BCEX YPOBHEH B IMIpOrpaMMax HAaCTaBHUYECTBA;

® OpraHM3aIMi0 COOOIECTB HACTABHUKOB C BO3MOXXHOCTBIO OBICTPOTO
OTIOBCIIICHUSI O HOBBIX MHTEPECHBIX IMPOEKTaX, MEPONPHUATHIX, pa3padOTKax

UT. O.;
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® MpoBeJieHHE POTOCECCHUI C BBITYCKOM OTKPBITOK, MJIAKATOB, KajleHAape,
nocrtepoB  «Hamm  HacTaBHUKM»,  KOTOpBIE  PACHOPOCTPAHSIIOTCS  Cpelu
oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alliid, KOMIAHUW, YUYPEKIEHUN COLHMAIbHON cdepbl
UT. 1.

6.2. Hematepuanbuble (MOpayibHble) (OPMBI TOOUIPEHHUS HACTAaBHUKOB

[Toompenrie HACTaBHUKOB IO PE3yJIbTATaAM YYacTHUs B €KErOJTHOM KOHKYypCe
(mpeMuM) Ha JIyYIIETO HACTaBHMKAa MyHUUUMNaiauTeTa (pernona). Kanmumatypbl
NPETeHJIEHTOB  MPEJOCTaBIAIOTCS  00pa30BaTEeNbHBIMU  OpPraHM3alUsIMU B
MYHUIUNAIbHBIE ~ OpraHbl  ympaBieHUs  o0pa3oBaHUEM U JIEMapTaMEHT
oOpa3oBanus 1 Hayku bpsaHckoit o6nacTtu. [lopsiaok BeIOOpa JTydlero HacCTaBHUKA
U3 YHuCla MPEACTaBICHHBIX KaHAUWJATYp YTBEPKIAETCA MPUKA30M JeNapTaMEHT
oOpa3oBaHus W Hayku bBpsHCKOW 007acTH; HACTAaBHUK, MPU3HAHHBIN JTy4IIUM,
MOET OBITh HarpaxjeH (yIOCTOEH): MOYETHOM TpaMOTOM; OJaroJapcTBEHHBIM
NUCBMOM  POJUTENISIM HACTaBHUKOB M3 4YHClIa OOy4alouuxcs, a TaKxke
IPEAOCTABICHUE  HACTaBHUKAM  BO3MOXKHOCTM  IPUHUMATh  y4acTUE B
dbopMHUpOBaHUN  TIPEMJIOKEHHH,  KacalIIMUXCS  Pa3BUTHS  OpraHU3aIINM,
pPEKOMEHJAIMU TIPH  TPYAOYCTPONCTBE; 0O0pa3oBaTENbHOE CTUMYJIMPOBAHUE
(mpuBNeYEeHHE K Y4YaCTHUIO B O0Opa30BaTENbHBIX MpPOTpaMMax, CEeMHUHapax,
TPEHUHTaX U MHBIX MEPONPHUATHUSIX MOJOOHOTO POJIa).

6.3. B oOpa3zoBaTenbHON OpraHU3AIMKA TAKKE MOTYT OBITh MPETYCMOTPEHBI
Pa3JIMYHbIE BUJIBI MAaTEPUAJIBHBIX MIOOLIPEHUN HACTABHUKOB.

BBuny otcyrcTBUS B Hacrosimiee BpeMsl pa3paOOTaHHBIX IPaBOBBIX
MEXaHU3MOB OpraHW3allM¥ HAaCTaBHUYECTBA II€JalOTUYECKUX PpPaOOTHUKOB B
cucreMe o0Opa3oBaHMs M B LENIX MHHUMH3AIHMM pPHCKAa HENPaBOMEPHOTO
HOPMOTBOpUYECTBA  0Opa30BATEIbHBIMU OpraHu3alusIMM  PEKOMEHIYEeTCA
WCIIOIB30BaTh MMEIOIIUECS TPABOBBIE BO3MOXKHOCTH I PETYJIMPOBAHUSA
HAaCTaBHUYECKOM JEATENbHOCTH MEJArOrM4eCKuX paOOTHUKOB.

Baxwneiiiee ~ HOpPMAaTMBHOE  MPAaBOBOE  YCIOBUE  OCYIIECTBICHMS

HAaCTaBHUYECKOM ACATCIIBHOCTH II€AArOri4cCKNMH pa6OTHI/IKaMI/I B
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oOpa3oBaTeIbHON  OpraHW3allid -  BBIMNOJHEHHE HMMHU  JOTOJHUTEIbHBIX
00sI3aHHOCTEM MO HACTAaBHUYECTBY, HE BXOJAIIUX B HX JOJDKHOCTHBIC
00s3aHHOCTH, Ha JOOpPOBOJBHOM OCHOBE U 3a JONOJHUTENIbHBIE MEpPbI
ctuMmynupoBaHus. llpenycmaTpuBaeTcs MHCHMEHHOE COTJacMe HACTaBHUKA Ha
BBITIOJTHEHNE HACTABHUYECKUX O00S3aHHOCTEH, a TaKkke HE0OOXOAMMOCTh MOTyUYEHUS
MUCbMEHHOTO COTJIachs TMEeNaroruueckoro pabOTHHKA Ha 3aKpEIUICHHE 3a HUM
HACTaBHHUKA.

Tak, B coorBercTBUM cO crtatbeid 129 TpynoBoro koaekca Poccuiickoi
denepanuu 3a BBIMOJHEHUE TEAArOTHYECKUMU PAOOTHUKAMU JIOMOJTHUTEIbHOU
paboThl, HE BXOJMSIICH B MX JOJDKHOCTHBIC OOS3aHHOCTH, B TOM YHCJIE K HUM
MOXET OBITh OTHeceHa paboTa MO HACTAaBHUYECTBY, MPEAyCMOTPEHBI
KOMIICHCAITMOHHbIE U CTUMYJHMPYIOIIME BBIIJIATHI, KOTOPBIC BKIIOYAIOTCS B
3apaboTHYIO IJIaTy TpyJa paboTHHUKA.

B cootBerctBUM co crathelt 144 TpymoBoro kojekca Poccuiickoit
®enepanuu "CucreMbl omiaTel TpyAa (B TOM 4ducie Tapu(HbIE CUCTEMbI OILIAThHI
Tpyda) paOOTHUKOB TOCYJAapCTBEHHBIX M MYHULMIAIBHBIX  YUYpeKIeHUN"
COOTBETCTBEHHO YCTaHABIIUBAOTCS: KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOpPaMHU,
COTJIALICHUSMH, JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMM AaKTaMH B COOTBETCTBHH C
denepanbHBIMU  3aKOHAMH W HHBIMM HOPMATHBHBIMU TPABOBBIMU aKTaMHU
Poccuiickoit @enepanuu;

3aKOHAMH W HHBIMU HOPMAaTHBHBIMU IIPaBOBBIMU aKTaMU CYOBEKTOB
Poccuiickoit @enepanuuy;

HOPMAaTUBHBIMU TPABOBBIMH aKTaMH OPraHOB MECTHOTO CaMOYIpPaBIICHUS
(ITonmoxxenmem 00  ommate  Tpyda, llomokeHmemM O  MaTepHaIbHOM
CTUMYJIUPOBAHUMN).

B KOMIEKTUBHOM  JOTOBOpPE MOTYT  YCTAaHaBIMBATbCS JIBITOTHI U
MpeuMyliecTBa jis  paOOTHUKOB, JOMOJIHUTENbHBIE MEPBhl  COLMATIBLHOU
MOAJACPKKHU, JIbFOTHl M TapaHTUU, B TOM YHUCJIE W3 CPEICTB 00pa3zoBaTEIbHOMU

OpraHU3aI1H.
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[Topsimok U ycnoBuUsl MOJyYEHUs HACTABHUKAMU BBIILIAT KOMIIEHCAIITMOHHOTO
XapakTepa MOTYT 3akperisathes B llomoxkeHun o cuctemMe HacCTaBHUYECTBA
MeJarornueckux paOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHu3aluu, JIpYrux
JIOKaJBbHBIX aKTax, a Takke B [lonokeHnu 006 yCTaHOBJIEHUHM CUCTEM OIJIAThI TpyJa
pabOTHUKOB 00Opa30BaTEILHOM OpraHu3alliy, YCTaHABIMBAEMOM KOJIJIEKTHUBHBIM
JIOTOBOPOM, COTJIallICeHUEM, JTOKAIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBHU
c (enepanbHBIMA 3aKOHAMHW W WHBIMA HOPMATHUBHBIMH IPABOBBIMH aKTaMH
Poccuiickoit @enepaunm.

B cootBetcTBUUM ¢ myHkToM 1.2 mpuka3za Munobpuayku Poccuun ot 11 mas
2016 1. Ne 536 "OO6 ytBepxkaeHuun OcobOeHHOCTEN pekrMa padodyero BpEMEHU U
BPEMEHHM OTJbIXa TMEJAaroru4ecKuX ¢ HWHBIX pPa0OTHUKOB OpraHu3alu,
OCYILECTBJISIONINX 00pa30BaTCIIbHYIO JeATeIbHOCTE" (mamee - mpuka3 Ne 536)
pexuM pabouero BpeMEHU M BPEMEHHU OT/AbIXa MEAaroruyeckux pabOTHHKOB U
UHBIX PAOOTHUKOB OpraHU3allMy yCTAHABIMBAETCS IMpaBUJIAMU BHYTPEHHETO
TPYJOBOTO paCHoOpsiika B COOTBETCTBUU C TPYIOBBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM C
y4ETOM:

pekuMa IeITeIbHOCTH OpraHu3aIlni,

POJOJIKUTEIIBHOCTA Pab0Yero BpeMEHH WJIM HOPM YacOB Iearorndeckomn
paboThl 3a CTaBKy 3apa0OTHOM IIaThl, oOBeMa (akTHUUecKOr Yy4eOHOM
(TpeHHpOBOYHOM)  Harpy3ku (TeJarormyecko  paboThl)  IMEeXaroru4ecKux
pabOTHUKOB, OTMPEIETIEMOTO B COOTBETCTBUH ¢ Tipuka3zoM MunoOpHayku Poccuu
or 22 pexabps 2014 r. Ne 1601 "O mnpomomKuTeNbHOCTH pabodero BpeMEHU
(HOpMax dYacoB TMEJAaroru4eckoil paboThl 3a CTaBKYy 3apabOTHOM TIIaThl)
MeJJarTOTHYeCKUX PAOOTHUKOB W O TOPSJKE OMNpeAeeHHus Yy4eOHON Harpys3Ku
MeIaroruyeckux pabOTHUKOB, OrOBapHBaeMON B TPYJIOBOM jorosope’ (maiee -
npuka3 Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOIMMOTO JJIs1 BHITIOJHEHUS BXOISIINX B pabouee
BpeMsl TENarorMYeCKuX paOOTHUKOB B 3aBHCHMOCTH OT 3aHUMAeMON WMU
JIOJKHOCTA WHBIX TMPETYCMOTPECHHBIX KBaTU(UKAIMOHHBIMU XapaKTEPUCTHKAMU

JOJDKHOCTHBIX O6H3aHHOCTeﬁ, d TaK)KC BpECMCHU, HCO6XOI[I/IMOFO JJI BBIIIOJTHCHUA
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MeJarornueckuMu  pabOTHUKAMU U  UHBIMU Pa0OTHUKAMHU  JIOTIOJTHUTEIHHOMN
paboThl 3a JONOJHUTEIBHYIO OIUIaTy IO COMIAIIEHUIO CTOPOH TPYIOBOTO
J0TOBOpA.

B cootBerctBuM ¢ mnyHkTtoM 2.3 mnpukaza Ne 536 Jgpyras 4acThb
MeJarornueckol padoThl, BBIMIOJHSEMAas C HUX MHCHBMEHHOIO CcoOrjacus 3a
JIOTIOJIHUTENIBHYIO OIIaTy, PeryJupyeTcs IlaHaMU W TpauKamMu OpraHu3allu,
YTBEPKAAEMBIMU JIOKAIHHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMH OpPTraHU3alliUd B TOPSJIKE,
YCTAaHOBJIEHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, - BBIMIOJHEHUE OOS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C ydYacTHEeM B paboTe TNeJarornyeckux COBETOB, METOAMYECKUX
coBeTOB (0OBeqUHEHUH), paboTO MO MPOBEACHUIO POAUTEIIBCKUX COOpaHM, a
TaK)X€ TPYJOBBIM JIOTOBOPOM (JIOTIOJHUTENBHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYJI0BOMY
JIOTOBOPY) - BBITMIOJHEHHE C THUCBMEHHOT'O COTJIACHs JIOMOJHUTEIBHBIX BHUJIOB
paboT, HEMOCPEICTBEHHO CBS3aHHBIX C O0pa30BAaTENbHON JEATEIbHOCTHIO, Ha
YCIOBHUSIX  JOTNOJIHUTEIBHOM  OIUIaThl  (KJIACCHOE PYKOBOJCTBO; IPOBEPKA
NUCBMEHHBIX paboT; 3aBeJoBaHUE Y4YEeOHBIMH KaOWMHETaMu, J1abopaTOpUsIMHU,
MAaCTEPCKUMH, Yy4eOHO-OMBITHBIMUA YYaCTKaMHU; PYKOBOJCTBO METOJIUYECKHUMU
O00BEIMHEHUSIMU; APYTHUE JOMOTHUTENbHBIE BUABI pa0OT C YKa3aHUEM B TPYAOBOM
JIOTOBOPE UX COJEPKAHUS, CPOKA BBIMIOJHEHUS U pa3Mepa OIUIATHI).

[Tpuka3z Ne 1601 mpegycmarpuBaeT BKIIOUYEHHUE B pabouee BpeMs MOHSTHUS
"npyras negarornyeckas pabora, peAYyCMOTPEHHAS TPYIOBBIMU
(IOIDKHOCTHBIMHM) ~ OOSI3aHHOCTSIMU U (WJIM) WHIWBHAYQJIbHBIM IUTAHOM, -
MeTogudeckas ..." (myHKT 1), a Takke NYHKTOM 6.5 COOTHOIICHHWE Y4eOHOM
HArpy3Kd TMeJaroru4ecKuXx pabOTHUKOB, YCTAHOBJICHHOW Ha YYE€OHBIM TON, H
JIPYrol NesTeNbHOCTH, NPEAYCMOTPEHHOW MOKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTSIMU U
(W1M) WHAUBUIYAIbHBIM IUIAaHOM (HAy4YHOW, TBOPYECKOW, HCCIEAOBATEIbCKOM,
METOAUYECKOW, MOATOTOBUTEIBHOM, OpPraHW3alMOHHOW, JIUArHOCTUYECKOW,
JeuyeOHOM, AKCIEPTHOM, MHOM, B TOM YHCJIE CBSI3aHHOW C TOBBIIIEHUEM CBOETO
npoeCCUOHANILHOTO YPOBHA), B Mpe/esiaX YCTAaHOBJIECHHOW MPOAOIKUTEIbHOCTU

pa6oqer0 BPCMCHH, OIIPCACIIACTCA JIOKAJIbHBIM HOPMAaTHBHBIM dKTOM OpraHu3aliin
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B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAaEMOU JOJIKHOCTH PaOOTHHKA.
/.  MOHUTOPMHI W OLEHKA Ppe3yJbTATOB peaju3alui NPOrpamMMbl
HACTABHMYECTBA
MoOHHMTOpUHT  TIpollecca  peajau3aludd  OporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA
MOHUMAETCsI Kak cucrema cOopa, oO0pabOTKH, XpaHEHUS W HCIOJIb30BaHUS
nH(popMaIK O MporpaMMe HACTABHUYECTBA U/WIH OTACIBHBIX €€ DJIEMEHTaX.
Opranuzanusi CUCTEeMaTHYECKOI0 MOHUTOPUHTA MPOrPaMM HAaCTaBHUYECTBA
NaeT  BO3MOXHOCTb  YETKO  MPEJCTAaBIATh, KaK MPOUCXOAUT  IPOIECC
HACTaBHUYECTBA, KAaKHE MPOUCXOAT U3MEHEHUS BO B3aUMOJICHCTBUSX HACTaBHUKA
C HACTaBIIIEMBIM (TPYMIION HACTABISIEMBIX), & TAK)KE KaKOBa JUHAMUKA Pa3BUTHS
HACTaBJIIEMBIX U YAOBJICTBOPECHHOCTH HACTABHUKA CBOCH JIEATEIHLHOCTBIO.
MOHUTOPUHT TIpolecca peau3alui MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIN OIICHUBACT:
- pe3yJbTaTUBHOCTh  peai3aluy  [EPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIINE PUCKU;
- 3¢ GdeKTUBHOCTh peanu3ali 00pa30BaTEIbHBIX M KYJIbTYPHBIX MPOEKTOB
COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM;
- POIIEHT 00yYAaIOUIUXCs HAaCTaBIIeMoro, ycnenrHo npomeamux BITP/OI'D9/ETD;
- IMHAMHKY yCTIEBAEMOCTH 00yUaIOIUXCS;
- IMHAMUKY y4acTusi 00yJarouuxcs B OJIMMIIHAaX;
- COIMAIBHO-MPOPECCUOHATIBHYIO aKTUBHOCTh HACTABIIIEMOTO H JIP.
Pe3ynpratom ycriemHou peanuzanuyd NEPCOHAIN3UPOBAHHON MIPOrPaAMMBI
HACTAaBHUYECTBA MOXKET ObITh MPU3HAHO:
- yIIy4IIeHre 00pa30BaTENIbHBIX PE3YIbTATOB M Y HACTABIIEMOT0, U Y HACTABHUKA,;
- TIOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHUBHPOBAHHOCTU M OCO3HAHHOCTH HACTABISIEMBIX B
BOIIPOCAX CAaMOPa3BUTHS U MPO(HECCHOHATHLHOTO CaMO00pa30BaHMS;
- CTENEHb BKJIIOYEHHOCTH HACTaBIIEMOTO0 B HMHHOBAIMOHHYIO JEATEIbHOCTD

IIKOJIBI;
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- KaQ4eCTBO M TEMIIbl aJanTalldd MOJIOJIOr0/MEHEe OMBITHOI'O/CMEHMBIIETO MECTO
paboThI cCIelMAIMCTAa HA HOBOM MECTE padOThI;

- yBEIMYEHHUE YHUCJIa TMeJaroroB, IUIAHUPYIOIIUX CTaTh HACTaBHUKAMH W
HACTaBJISIEMBIMU B OJIMKalIeM OyayIeM.

MOHHUTOPUHT TPOTPaMMBl HACTABHUYECTBA COCTOWT M3 JBYX OCHOBHBIX
ATaNoB:

1) orieHKa KayecTBa MpoIiecca pealn3aliy MporpaMMbl HACTABHHYECCTBA;

2) olleHKa MOTHUBAIIMOHHO-TMYHOCTHOTO, KOMITIETEHTHOCTHOTO,
npoeccuOHaIbHOTO  pOCTa  YYaCTHUKOB,  JIMHaMHKa  0Opa30BaTeNIbHBIX
PE3yJIbTATOB.

Oran 1. MOHUTOPUHT ¥ OIICHKAa KadecTBa IMpoIlecca pean3aluu
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[TepBpIii ATAalm MOHWUTOPWHTA HANpaBJieH Ha H3y4yeHUE (OIEHKY) KadyecTBa
peanu3yeMoil MporpaMMbl HACTaBHMYECTBA, €€ CHJIBHBIX U CJaOBIX CTOPOH,
KayecTBa COBMECTHOM pabOThl Map WM TPYII «HACTABHUK - HACTABIISIEMBII.
MOHUTOPUHT TIOMOTaeT KaK BBISIBUTh COOTBETCTBHE YCIOBHI OpraHu3anuu
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA TpPEeOOBAaHUAM M TMPHUHIMIAM MOJETH, TaK H
OTCIEAUTh BaKHBIE TOKA3aTeIU KAYECTBEHHOTO HM3MEHEHHsS O00pa30BaTelbHOU
OpraHu3alliy,  peaju3yloleld  MNporpaMmMy  HAaCTaBHUYECTBA,  JUHAMUKY
nokasarejiell  COIMAJIbHOTO  OJaromoy4usi  BHYTPH o0pa3oBaTeIbHOM
opraHuzanuy, NpohecCHOHATBHOE pPAa3BUTHE TMEJAarOrH4ecKOro KOJUICKTHBA B
MPAKTUYECKON 1 HAyYHOU cepax.

MOHUTOPHUHT TpoIiecca peann3aluy MporpaMM HaCTAaBHUYECTBA HAIIPABIICH
Ha JIBE KITFOUEBHIE TIEIH:

1) olleHKa KayecTBa peayn3yeMoi MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) oriecHKa 3(Q(PEKTUBHOCTH W TIOJC3HOCTH MPOTPaMMbl KaK WHCTPYMCHTA
MOBBIIICHUS  COIUATBLHOTO W TPO(ECCHOHATBLHOTO  ONaromoayduss BHYTPH
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alud M COTPYAHUYAIOIIMX C HEW OpraHu3aludil Wiu

HWHAWBUOB.
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Cpenu 3a7a4, peaeMbIx ¢ MOMOIbIO MOHUTOPUHTA, MOKHO BBIJIETTUTH:

e cOOp M aHanmu3 OOpaTHOM CBA3M OT YYACTHUKOB M KypaTOpoB (METOJ
aHKETUPOBaHUs); 000CHOBaHUE TPEOOBAaHUM K MPOLIECCY pean3aliy MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, K JINYHOCTH HACTABHUKA;

® KOHTpOJIb X0OJ]a IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

® OnuCaHuEe OCOOEHHOCTEW B3aMMOJEHCTBUS HACTABHHUKA M HACTABIISIEMOIO
(Tpymbl HaCTaBISIEMBbIX);

e onpeneneHue yciaoBuil 3 PexKTUBHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

® KOHTpOJIb  T[OKa3aTededl  COlMalbHOIO M NPOo(ecCHOHAIBLHOro
OJ1aronoayyus;

® aHanu3 JUHAMUKH KAUECTBEHHBIX M KOJUYECTBEHHBIX HW3MEHEHHI
OTCIICKUBAEMBIX ITOKA3aTEIICH.

Cpenu oLleHHBAaEeMbIX MapaMeTPOB:

® CUJIbHBIE U C1a0ble CTOPOHBI TPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA;

® BO3MOKHOCTH MPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA U YIPO3bI €€ peaan3alluu;

® T[IPOLICHT MOCEHICHUS 00YYaIOIIMMUCS TBOPUECKUX KPY>KKOB, CHOPTUBHBIX
CEKIMI U BHEYPOUHBIX OObECIMHCHU;

® TMPOIICHT peajn3aluu 00pa3oBaTEeNbHBIX U KyJIbTYPHBIX TPOCKTOB Ha Oa3e
00pa30BaTEIbHOTO YUYPEKACHUSI M COBMECTHO C MPEACTaBUTENIEM OpTraHU3alui
(npennpusTHil) HACTABHUKA;

® MPOIEHT  O0ydYamIuXcs,  MOpOomenmux  npodeccuoHadbHBIE U
KOMIIETEHTHOCTHBIE TECTHI;

® KOJMYECTBO  BBIIIYCKHMKOB  CPEIHEW  IIKOJbI,  IUIAHUPYIOIIHUX
TPYJIOYCTPOUCTBO Ha peAnpUsTUs B bpsiHckol obnactu;

® KOJMYECTBO OOYyYaIOUIMXCS, TIJIAHUPYIOUIMX CTaTh HACTaBHUKAMHU B
OyAyIIeM W/ Uiy MPUCOCTUHUTHCS K COOOIIECTBY 0JIaroJapHbIX BBIMTYCKHUKOB;

® KOJIMYECTBO  COOCTBEHHBIX  Mpo(decCHOHANbHBIX  paboT:  cTaTew,

HCCHCﬂOBaHHﬁ, MCTOAMYCCKHUX IIPAKTHUK IICAArora, BbICTYIIABIICTO B POJIHU
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HACTaBIIIEMOTO.

Otan 2. MOHUTOPHHT U OIICHKA BIMSHUS MIPOTPAMM Ha BCEX YYACTHHUKOB.

Bropoii 3Tan MOHUTOpHUHTA ITO3BOJIAET OLICHUTD:

® MOTHBAaIlMOHHO-JTMYHOCTHBI W MPOQPECCHOHANBHBII POCT YYaCTHHUKOB
pOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA;

® pa3BUTHE METANpPEIMETHBIX HABHIKOB U YPOBHS BOBIICYCHHOCTH
o0yJaronuxcs B 00pa3oBaTENbHYIO ACSITEIbHOCT;

® KaueCTBO M3MEHEHHMI B OCBOCHUHM OOYYAIOIIMMUCS 00pa30BaTEIbHBIX
porpamm;

® JIMHAMHKY 0Opa30BaTENbHBIX PE3YIbTATOB C YYE€TOM SMOIMOHAIHHO-
JUYHOCTHBIX, WHTEJUICKTYaJIbHBIX, MOTHBAIlMOHHBIX M COIMAJIBHBIX YepT
YYaCTHHKOB.

OcHOBBIBasiCh Ha pe3ynbTarax JaHHOTO JTala, MOXXHO BBIIBUHYTh
NPENONIOKEHUE O HAJTUYMM TOJOKUTEILHOM JWHAMUKHU BIUSHUS TPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA HA IOBBIINICHHE aKTUBHOCTU W 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHUKOB
B oOpa3oBareiabHOM U MPO(ECcCHOHANBHON NESITeNTbHOCTH, O CHUKEHHH YPOBHS
TPEBOKHOCTH B KOJUIGKTHBE, a TakK)Ke O HanboJjiee parmoHaabHON U 3P heKTUBHON
CTpaTeruu JajbHenero GopMupoBaHus map «HACTABHUK - HACTABJISIEMBII.

[Ipouiecc MOHUTOpPUHTA BIMSHUS TPOrPAMM Ha BCEX YYaCTHUKOB BKIFOYAET
JIBa TOJJTAama, TMEepPBBIA M3 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS O BXOJa B MPOTPAMMY
HACTaBHUYECTBA, a BTOPOH - TI0 UTOTAM MPOXOKIACHHS MPOTPaMMBbI.

CoOTBETCTBEHHO, BCE  3aBHCHUMbIE OT  BO3ACHCTBHA  IPOrpaMMBI
HACTAaBHUYECTBA MapaMeTpbl GUKCUPYIOTCS JBAKIBI.

MOHUTOPUHT BIWSHHS TMPOTPAMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYACTHHUKOB
HAIPABJICH HA TPU KITFOUEBHIC TEITH.

1. I'my6okasi olleHKa M3y4aeMbIX JIMIYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK YYaCTHUKOB
MPOTPAMMBI.

2. O1leHKa TUHAMUKH XapaKTEPUCTHK 00pa30BaTEIIHHOTO TIporiecca (OIeHKa

Ka4yeCTBa M3MEHEHHI B OCBOCHHHU 00YyUYaOIIUMHUCS 00pa30BaTEIbHBIX IIPOTPAMM).
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3. AHanu3 U HeoOXoauMasi KOPPEKTHUPOBKa C(OPMUPOBAHHBIX CTpaTETUi
0o0pa3oBaHus Map «HACTABHUK - HACTABIISIEMBII».

Cpenu 3agad, pemiaeMblx Ha JJaHHOM JTane MOHUTOPUHTA, MOXKHO
BBIJICITUTH:

® HayyHO€ U TMpaKkTUYeckoe O0OOCHOBaHUE TpeOOBaHMM K TIpoIECcCy
OpraHu3aIyy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JIMUHOCTH HACTABHUKA;

® OSKCIIEPUMEHTAJIBHOE TOJTBEPKJIECHUE HEOOXOJUMOCTH BBIJBIKCHUS
OMMCAHHBIX B IIEJICBON MOJEIH TPeOOBaHUI K JIMYHOCTH HACTABHUKA,

e ornpeseseHue yciaoBuit 3 GpeKTUBHON MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

e ananmu3 A(HPEKTUBHOCTU TPEJIOKEHHBIX CTpaTernii oOpa3oBaHUs Map U
BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATAIlbl peain3allii MPOrpaMMbl B COOTBETCTBHU
C pe3yJbTaTaMu;

® CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK OOpa30BaTEIBHOIO MpoIlecca Ha «BXOAE» U
«BBIXOJIE» peaTU3yEMOI MPOTPaMMBI;

® CpaBHEHHE H3Yy4YaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK (BOBJICUYEHHOCTD,
aKTUBHOCTb, CAMOOIIEHKA, TPEBOXKHOCTh M Jp.) YYACTHUKOB MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA HA «BXOJIE» U «BBIXOJIE» PEATH3yEeMON MPOTrPaMMBI.

Pe3ynpTaToM aHHOTO 3Tama MOHUTOPUHTA SBIIAIOTCS OLIEHKA M IMHAMHUKA!

® pa3BUTHs T'MOKUX HABBIKOB YYACTHUKOB IPOTPAMMBI;

® YpPOBHSI MOTHUBHUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTHM YYaCTHHUKOB B BOIIPOCAX
caMOpa3BUTHS U IPO(EeCCHOHATHFHOTO 00pa30BaHNUS;

® KadecTBa W3MEHEHHI B OCBOCHHMHM OOYYAIOMIMMHCS 00pa3oBaTEIbHBIX
porpamm;

® CTENEHU BKJIIOYEHHOCTH OOydarouuxcsi B 00Opa3oBaTelibHbIE MPOLIECCHI
OpraHu3aluy;

e KayecTBa aJalTally MOJIOAOTO CHEIUAIUCTa HAa MOTEHIMAJIbHOM MECTE
paboThl, YAOBJIECTBOPEHHOCTH TMEAArOTOB COOCTBEHHOW MPodeCCHOHATBHOU

ACATCIIPHOCTBIO, @ TAKXKEC OIIMCAaHHEC IICUXOJOIH4C€CKOI'0O KJIMMaTa B IIKOJIC.
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Bce 310 mo3BOMUT yBHIETH, KaK MOBIHUSIIA TpOrpaMMa HaCTaBHUYECTBA HA
YYaCTHUKOB, U CIPOTHO3UPOBATh UX JalibHEHIIee pa3BuTHe. [[pyrumM pe3yabTaTtom
MOHUTOpUHTa OyAyT JaHHbIE aHaldu3a U BHECEHHbIE HA HUX OCHOBAaHUU
KOPPEKTUPOBKM B PEKOMEHAAIMU Haubosee IeJ1eco00pa3Horo OObeIUHEHUS
YYaCTHUKOB B TIaphl «HACTABHUK - HACTABIISIEMBII.

OLleHKy CTENeHU BKIIOUYEHHOCTH YYAaCTHUKOB MpPOrpaMMbl B €€ JTallbl,
YPOBEHb JIMYHOW YJOBJIECTBOPEHHOCTH NPOrpaMMONM U JUHAMHUKUA DPa3BUTHS
pa3IUUHBIX HABBHIKOB, a TaKXXe OIICHKY KadecTBa H3MEHEHUH B OCBOCHUU
0oOydJarolmuUMHCs  COOTBETCTBYIOIIUX  OOpa3oBaTEIbHBIX MPOTPaMM  MOXKHO
IPOBECTH IO CJIEIYIOUIUM MapaMeTpaM:

® BOBJICYEHHOCTh 00YYAIOLIUXCS B 00pa30BaTEIbHYIO IESITEIbHOCTD;

® YCIIEBA€MOCTb 00YUAIOIIUXCS 10 OCHOBHBIM TIPEAMETaM;

® ypoBeHb CHOPMHUPOBAHHOCTH TMOKHX HABBIKOB,;

® JKeJaHHe MOCEUICHUS MIKOJIbI (ISl 00yJYaroImuxcs);

® YPOBEHb JUYHOCTHOMN TPEBOKHOCTH (15 00YUAIOIIUXC);

® [OHUMaHUE COOCTBEHHOTO OYyIyIIero (sl 00yJaromuxcs);

® OSMOIMOHAJILHOE  COCTOSIHME  MPU  TOCEHICHUH  IIKOJIBI (IS
o0ydJaromuxcs);

® JKEJIaHWE BBICOKOM IMIKOJBHON YCIIEBAEMOCTH (JIJIs1 00y4aroImuXxcs);

® ypOBEHbH MPO(PECCHOHATEHOTO BHITOPAHUS (7151 TIEaroroB);

® yIOBIETBOPEHHOCTH Mpodeccueil (11 neaaroron);

® [ICUXOJOTMYECKUH KIMMAaT B MEJAaroru4eckoM KOJUIEKTHBE (s
MeJ1aroroB);

® yCHeNmHOCTh (7151 paboTomareneii);

® OXUJAEMbIU U peabHbI YPOBEHb BKIIOUEHHOCTH (1151 paboToaarenei);

® OXHMAAEMBId W PEAJbHbIA MPOLEHT BO3MOXHBIX [MPUIJIAIICHUN Ha
CTaXUPOBKY (11 paboToaarenei).

Tab0numa 2
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IMoka3zaTenn 3¢ppeKTUBHOCTH BHEAPEHHUS LeJ1eBOl MOIeJIM HACTABHUYECTBA B

bpsinckoi o0J1acTH

HaumeHoBaHue nmoxkasarteJis

2024 1.

JHonst yuutened - MOJOABIX CHEHUAIUCTOB (C  OIBITOM
pabotel or 0 1o 3 ner), MpOXKHUBAIOIIHUX B CYOBEKTe
Poccuiickonn ~ depepanuy, BOLWIEAIUMX B POrpaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA B pOJIM HacTaBisiemoro, % (omuowenue
Konuuecmea yyumerei - MOI0ObIX CHeYUaIucmos, 0UeOuUx
8 Npocpammvl HACMABHUYECMEA 6 POJU HACMABIAEMO20, K
obwemy Koauyecmsy yyumeneu - MOA00bIX CHeYUaIucmos,
npocusarowux 8 cyovexkme Poccutickoti @edepayuu)

70

Jlost IIKOJ, pean3yIONIIX IIEJIEBYIO MOJIETTh
HACTaBHUYCCTBA NeJarorudeckux  paOOTHUKOB, %
(omuowenue KOu4ecmaa 00ue0bpaz06amebHbIX
opeaHuayul, Ppeanusyrouux yenesyro Mooenb
HacmasHu4ecmad, K obuemy KOU4ecmasy
0Oweobpazosamenvubvlx opeanuzayuii 6 bpauncroii ooracmu)

20

JloJis KO, yIpaBIeHYSCKUE KOMaHIbl KOTOPBIX BOBJICUYCHBI
B CHUCTEeMY MeEHTopcTBa, % (omuowenue Konuuecmea
001eodpazo6amenvbHblX  Opeanu3ayull,  ynpasieHyecKue
KOMAHObL KOMOPLIX BOBIEYEHbL 8 CUCHEM) MEeHMOpPCmad, K
0bwemy Koauyecmay ooueoopaz08amesbHblxX OpeaHu3ayull 8
bpsnckoti obnacmu)

20

YpoBeHb YIOBICTBOPEHHOCTH HACTABISIEMbIX Yy4YacTHEM B
nporpaMMax HacTaBHU4YECTBA, % (OMPOCHBIN) (omuouienue
KOJUYeCmea HacmasisieMulX, YO08IemM8OPEHHbIX yuacmuem 8
npocpamMmax —HAacmagHuuyecmeda, K oOwemy KoIu4ecmaey
Hacmaensaemvix, NPUHABUUX yydcmue 8 npocpammax
HacmasHu4yecmea, peanuzyemvix 8 cybvekme Poccuiickoii
Dedepayuu)

85

YpoBeHb YIOBIETBOPEHHOCTH HACTABHUKOB Y4YacTUEM B
nporpaMMax HacTaBHU4YECTBAa, % (OMPOCHBIN) (omHuouienue
KOJIUYeCmB8a HACMABHUKOS, YO0B8IeMBOPEHHbIX Yuacmuem 8
npocpamMmax —HAacmasHu4ecmeda, K oOwemy KoIu4ecmaey
HACMABHUKOS, — NPUHABWUX  ydacmue 68  Npocpammax
HacmaeHu4yecmea, peanuzyemvix 6 cybvexme Poccuiickou
Dedepayuu)

85

AKTHhI

8. HOpMaTI/IBHbIe OCHOBBI HeJIeBOﬁ MOIdECJIN HACTAaBHHYECCTBA

HeHeBaH MOACJIb HACTABHUYCCTBA OIIMPACTCA HAa HOPMATHUBHBIC IIPABOBLIC

Poccuiickoit ®enepanuu u  pa3paboTaHa ¢ 1eIbl0  (POPMHUPOBAHUS
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OpraHu3allMOHHO-METOUYECKON OCHOBBI AJi1 BHEApEeHUs B bpsHckol obnactu u
MOCJIEAYIONIETO  pa3BUTHS  MEXaHM3MOB  HACTaBHUYECTBA  OOYUYaIOIIMXCS
00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aliid, B TOM YHUCJI€ ¢ IPUMEHEHUEM JYUYIIUX MPAKTHK
oOMeHa OIBITOM MEXAy OOyYarolMMHCS UM TMPUBJICUEHUEM MpeJCTaBUTENICH
PETHOHAJNIBHBIX MPEANPUATAN U OPTaHU3ALUN K 9TON JIEATEIILHOCTH.

Crparerus passutus Bocniutanus B Poccuiickoin ®enepaunu no 2025 roxa
aKTyaJqu3upyeT 3a7ady OOBEAMHEHUS YCWIMHA C MEJbI0 pean3alu eJIuHOMN
rOCYJapCTBEHHOW TMOJUTUKH B O0JaCTU BOCHHUTAHUS, OMPEACIICHHS CYIIHOCTHBIX
XapakTEePUCTUK  COBPEMEHHOTO BOCIIUTATEIBHOTO npoiecca, oOMeHa
WHHOBAIIMOHHBIM OTBITOM, TOMYJISIPU3ALMKM JIYYIIUX TMPAKTUK TOJJAEPKKA U
PacKpBITHSl TOTEHIMAJa JEeTed W TMOJPOCTKOB, B TOM YHCIE TOCPEIACTBOM
MIPUBJICUCHUS BOJIOHTEPOB- HACTABHUKOB.

HopmaTtrBHBIE TTpaBOBBIE OCHOBAHUS TAaKOM IEATEIBHOCTH B Poccuickoi
Qenepan  00€CNEUUBAIOTCS  PAIOM  JIOKYMEHTOB,  COOTBETCTBYIOIIUX
TpeOOBaHUAM MEXTYHAPOIHBIX aKTOB, KOHBEHIIH, B TOM YHUCIIE:

e BceobOmeit [lekmapanueir poOpoBosibuecTBa, mnpuHsTor Ha XVI
Bcemupnoit koHdepeHimun MexayHapoaHON accolanu JTO0OPOBOJIBUYSCKUX
yewnnii (IAVE, Amcrepnam, situape, 2001 ron);

e KonBeHnuei#t o npaBax pedbeHka, ogodpenHoi I'enepanpHoOit Accambneeit
OOH 20 Hos6ps 1989 1., patudunuposannoit [locranosnennem BC CCCP ot 13
nrods 1990 r. Ne 1559;

e Pezomonueit EBponeiickoro mapiamenta 201 1/2088(INel) ot 1 mexabps
2011 r. «O mpenoTBpalleHIH MPEXKACBPEMEHHOTO OCTABIICHHUS IIIKOJIBIY.

[leneBass Monelb HAacCTaBHUYECTBA pEATU3yeTCs B LEIAX MOAAECPKKU
dbopMupoBaHUS ~ TUYHOCTH, CAMOPA3BUTHS W PACKPBHITHS  TMOTCHIIMANA
oOydaromierocsi, mejarora Wid MoOJoaoro cneruanmucta. OIWH W3 CHOCOOOB
pacKpbITUsl MOTEHIMana - (POPMUPOBAHUE AKTUBHOW JKU3HEHHOW TMO3UIUU
o0ydJarolmuxcs U CTPEMJICHUE 3aHUMAThCSl JOOPOBOIBYECKOM JEATEIbHOCTBHIO,

crocoOCTByIOLIEH caMopeanu3aluu JuYHOCTH. HopMaTtuBHYIO mMpaBoBylO 0azy
53



ATOW NIESATENbHOCTH B HAIllel CTpaHEe B pa3HbIX cepax Ha (eneparbHOM YpOBHE
00ecneunBaroT:

Koncturynus Poccuiickoit denepannu;

I'paxxnanckuii koxgekc Poccuiickont denepannu;

Tpynosoii koaekc Poccuiickont denepanuu;

o

@®enepanbHblii  3akoH  oT 11  aBrycra 1995 r. Ne 135-@3 «O
0JIarOTBOPUTENHHON JIEATSILHOCTH U 0JIarOTBOPUTEIBHBIX OpTraHU3AIIHIX);

®denepanbabiii 3akoH OT 19 mas 1995 r. No 82-D3 «OO6 00611eCTBEHHBIX
00BETUHEHUAX Y,

®enepanbhblii 3akoH OT 12 siHBaps 1996 r. Ne 7-O3 «O HEKOMMeEpUYECKUX
OpraHU3aIUsIX);

KoHnenmust coneicTBUs pa3BUTHIO OJIarOTBOPUTEIBHON JIEATCIBHOCTH H
nobpoBonbyecTBa B Poccuiickoit denepanmum Ha mnepuox 1o 2025 ropa,
yTBepkJeHHasa pacnopsbkeHueM IIpaButennbctBa Poccuiickoit deaepanun ot 15
HOs10pst 2019 1. Ne 2705-p).

HacrtaBHuueckyto NeaTeNbHOCTh, B TOM 4YHCIE€ B 00pa3oBaTeIbHOU cpee,
pErlaMeHTUPYIOT:

Crtpaterust pa3BUTHSI BOJOHTEPCKOTO JBMKEHHUs B Poccum, yTBep kKIeHHas
Ha 3acegannu Komurera ['ocymapcrBenHon [[ymbl Poccuiickon ®enepanuu 1o
nenam moJonaexu (mpotokoi Ne 45 ot 14 mas 2010 r.);

OCHOBBI  TrOCYAapCTBEHHOW  MOJIOJIE)KHOW  NOJUTHUKH  Poccuiickoit
Oenepanuun Ha mepuon Ao 2025 roma, yTBEpKICHHBIE PaCHOPSKEHHUEM
[TpaButenscTBa Poccuiickoit @eaepammu ot 29 Hosi6ps 2014 1. Ne 2403-P);

®denepanbHbIii 3akoH OT 29 mexadps 2012 r. Ne 273-03 «O6 ob6pa3oBaHUM B

Poccuiickoinn @enepanum».
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Ipunoxenue Nel

Ilpumepnass ¢opma nopokHol KaprTbhl BHeapenusi IleaeBoin moxesan
HACTABHMYECTBA B 00pa30BATE/bHON OPraHU3alUu

Meponpusitue Cpokn OTBeTCTBEHHBbIE

WudopmupoBanne Megaroruaeckoro cooOIecTBa
0o0pa3oBaTeNbHOW  OpPraHM3alUM O  peATH3aALUH
InporpaMMbl HACTABHUYCCTBA

WudopmupoBanne poauTEIbCKOTO COOOIIECTBA O
TUTAHUPYEMOM peanmu3aim IPOTPAMMBI
HaCTaBHHUYCCTBA

Berpeua ¢ cooOmiecTBOM  BBIMYCKHUKOB — W/WIIH
MNpEACTAaBUTCIIAMHA  PErHOHAJIbHBIX OpFaHI/ISaHI/Iﬁ n
MPEANpUATHI ¢ LEeIbl0 MHPOPMHUPOBAHUS O
pcanrsanuu nNporpaMMbl HACTABHUYCCTBA

Berpewa ¢ oOywarommmucs — oOpa3oBaTenbHOM
OpraHu3aiuy ¢ UHHOPMHUPOBAHUEM O PeaTU3yeMOoit
IIporpaMMe HaCTaBHUYECTBA

[IpoBenenue AHKETUPOBAHUS cpenu
00yJaroIIMXCsi/IeaaroroB,  JKEJIAloUUX  MPUHATH
ydqactue B IporpamMMme HactaBHuuecTBa. COop
cornacuii Ha cOop U 00pabOTKY TMepPCOHATBHBIX

Coop nomonHUTENBHOM WHQOpPMAIMKU O 3ampocax
HAaCTaBIIIEMBIX (oOyuaromuecs/meaarori) oT
TPEThUX JIUI: KIIACCHBIH PYKOBOJUTEINb, MCUXOJIOT,
corpaboTHukK, poaurenu. COop corjlacuii Ha cOop U
00paboOTKy MEPCOHATBHBIX ITaHHBIX OT 3aKOHHBIX
MPEJICTABUTENICH HECOBEPIICHHOJIETHUX YYACTHUKOB

Anamms IIOJIYYCHHBIX OT HACTaBJIIEMBIX W TPETHUX
JIMI, AAHHBIX. (DOpMI/IpOBaHI/IC 0a3nl HACTABJIIEMBIX

Beibop ¢opM HacTaBHHUYECTBa, peEaTU3yeMbIX B
pamMKax TeKyllel MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA

OneHka y4aCTHUKOB-HACTABISIEMBIX IO 3aJaHHBIM
napaMmerpaM,  HEOOXOAMMBIM Uil Oyayliero
CpPaBHEHMSI M1 MOHUTOPWHTA BIMSHHS MPOTPaMM Ha

[TpoBeneHne aHKETHPOBAHHS CPEIH MOTEHIMAIBHBIX
HACTaBHHUKOB, JKENAIOIIMX MpPUHATH y4acTHE B
nporpamme HactaBHuuectBa. COop corjacuii Ha
cOop 1 06pabOTKy NEPCOHATBHBIX JAHHBIX

AHanmu3  3alOJHEHHBIX aHKET  MOTEHIMaJIbHBIX
HACTaBHUKOB U COTNOCTaBJIEHUE JJAHHBIX C aHKETaMU
HacTaBisieMblX. @opMupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB
OrneHka y4YyaCTHMKOB-HACTaBHUKOB IO 3a/IaHHBIM
napameTpaM,  HEOOXOJUMBIM  JUisi  Oyxyliero
CpaBHEHHMs] ¥ MOHHUTOPUHIA BIUSHUSA NPOrpamMM Ha




[IpoBenenue cobecenoBaHus C HACTaBHUKaMU (B
HEKOTOPBIX CIIy4asix ¢ IPUBJICUEHUEM IICUXO0JIOTA)

[Towck 3KCIIEPTOB M MaTCPHAIIOB ISl MPOBEICHUE
00ydYeHUs] HaCTAaBHUKOB

OOy4eHHe HACTAaBHUKOB

Opranu3anus rpynmnoBol BCTPEYH HACTAaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX

[IpoBenenue aHKETUPOBAHUA Ha peaMeT
MIPEATIOYNTAEMOTO HAaCTaBHUKA/HACTaBJIIEMOIO
IIOCJIE 3aBEPIICHMS TPYNIIOBOU BCTPEUU

AHaJIM3 aHKET TPYNNOBOW BCTPEYM U COCIUHEHUE
HACTaBHUKOB M HACTABJIIEMBIX B Mapbl

NudopmupoBanrne y4aCTHUKOB O CJIOXKHBIIUXCS
napax/rpyrrax. 3akperuieH1e nap/rpymnm
pacrnopsiKeHHEeM PYKOBOJUTENsS 0Opa3oBaTeNbHOM

[IpoBeaeHue nepBoi, OPraHU3alMOHHOM, BCTPEUU
HACTaBHHMKA U HACTaBJIIEMOTO

[IpoBenenue BTOpOIA, MpoOHOM paboueit, BcTpeun
HACTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO

[IpoBeneHne  BCTpEUM-TUIAHUPOBAHUS — pabOYero
mporecca B paMKax MporpaMMbl HACTABHUYECTBA C
HACTaBHUKOM M HACTaBIIIEMbIM

PerynsipHble BCTpeun HaCTaBHUKA U HACTABIIIEMOTO

Cpoku cOopa o0OpaTHOl CBSI3U OT YYaCTHHUKOB
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

HpOBeI[CHI/IC 3aKITIOYNUTEILHON BCTpE€YN HAaCTaBHHUKaA
1 HACTaBJIACMOI'O

[IpoBeaeHue rpynnoBOi 3aKIIOUUTEIIBHON BCTPEUYH
BCEX Iap U rpyII HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX

AHKeTI/IpOBaHI/Ie Y4aCTHHUKOB. HpOBeI[eHI/IC
MOHUTOpPHUHI'A JIMIHOM YAOBJICTBOPECHHOCTU
y4aCTHUEM B IIPpOrpaMME HACTABHUYICCTBA

[Ipurnamenue Ha TOPKECTBEHHOE MEPOIPUSATHE
BCEX YYaCTHHUKOB IPOTrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, UX
POJHBIX, NPEACTABUTENEH OpraHu3aluii-IapTHEPOB,
IpeJcTaBUTeNIel aJIMUHUCTPAMA MYHUIMIIAIUTETA,
IpeJcTaBUTeNIel UHBIX 00pa30BaTEIbHBIX

HpOBeI[eHI/IC TOPKECTBCHHOI'O MCPOIPUATUA TJIA
NMOABCACHUS UTOTOB MPOrpaMMbl HACTABHUYCCTBA U
HarpaxJiIcHus JIy4lInX HAaCTABHUKOB

HpOBe,Z[eHI/IC MOHHUTOpPHHI'a KadeCTBa pcain3dalnn
IporpaMMbl HACTABHUYCCTBA

OI_ICHKE[ Y4aCTHUKOB II0 3aJaHHBIM IIapaMCTpaM,
IIPOBCACHUC BTOpPOTO, 3aK/II0Yaromero oTalna
MOHHUTOpPHHTA BIINAHUA nporpaMmm Ha BCEX




OdopmiieHUE UTOTOB W IPOLIECCOB COBMECTHOM
paboTel B pamMKax MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
KEUCHI

[Tyonukarus pe3ynbpTaToB MPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYCCTBA, JIYyYIIMX HACTABHUKOB, KEeHCOB Ha
caiitax o0OpazoBaTebHOI OpraHu3aIuu "

Buecenune  pmaHHBIX 00  HWTOrax — peanusanuu
nporpaMmbl HACTaBHUYECTBA B 6a3y HAaCTaBHUKOB U
0a3y HACTaBIISIEMbIX




Ipunoxenue Ne2
Peanu3zauus uesieBoilt MoJesu (CHCTEMbI) HACTABHUYECTBA
B 00pa3oBaTe/IbHON OpraHu3anuu
Peanuzanus mporpaMMbl HAcTaBHMUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alUsX
BKJIFOYAET CEMb OCHOBHBIX ATAIMOB:

1. TloaroToBka ycnoBuil AJid 3alycKa MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. ®opmupoBaHUEe 0a3bl HACTABIISIEMBIX.

3. ®opmupoBaHue Oa3bl HACTABHUKOB.

4. Ot0op u 00yueHHe HACTAaBHUKOB.

5. dopMupoBaHHEe HACTABHUYECKUX MMAp WJIU TPYIIIL.

6. Opranuzanus pabOThl HACTABHUYECKUX MAp WK TPYMII.

/. 3aBepllleHHE HACTAaBHUYECTBA.

Peanuzanus nporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B 00pPa30BaTEILHOW OpraHU3alii MPOU3BOIUTCS
MOCIIEIOBATeNIbHO M0 JBYM KOHTypaMm, OO€CIEeUMBAIOIIUM BHEIIHIO U BHYTPEHHIOK
HOJIIEPIKKY BCEX MPOIECCOB.

BHemnuii KOHTYp 0O0pa3yloT COTPYIHHMKH HEKOMMEPUYECKHX OpraHu3allHil, CpeiCTB
MaccoBor HWHGOPMAIMKA, YYaCTHUKH OW3HEC-cooOImiecTBa (KOpIropanud, Majiblii Ou3HeC,
TPYZOBbIe W TpodecCHOHATBHBIE acCCOLMAINM), B TOM 4ucie paboTomaTe I, MPelICTaBUTEIN
o0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alNM, MPOPECCHOHATBHBIX ACCOLMAINN TICUXOJIOTOB U TEAaroros,
COTPYIHUKH OpPraHoB BIAacTH B cdepe 3apaBOOXpaHEHUS U COIMAIBHOTO Pa3BUTHUA,
MPEACTABUTENId PETrMOHANBHON BJIACTM W OPraHOB MECTHOTO CaMOYIpPaBJIEHUS W JPyTHE
CyOBEKTHl W  OpraHu3allid, KOTOpPbIE 3aWMHTEPECOBAaHBI B  peaju3allud  MPOTpaMM
HaCTaBHUYECTBA.

BHyTpeHHMIT KOHTYp NPEACTABISAIOT PYKOBOAUTEIb U aIMUHUCTPALUSI 00pa30BaTeIbHOMN
OopraHu3anuu, o0ydaroumecs U UX POAUTENH, MOJOJbIE CIEeIUATUCThl, MeAaroru, neaaroru-

IICUXOJO0Irn, MCTOJUCTHEI.



HGHGB&H MOJICJIb 3TAIIOB p€ajin3alv IMporpaMmMbl HACTABHUYICCTBA

B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu

Oran Bnyrpennss cpena Buewmnss cpena
[ToaroroBka Onpenenuth  3aWHTEpECOBAaHHBIC B
. « obecrneuuThb HOpPMaTUBHO-
YCIIOBHIA ISt HACTaBHUYECTBE ayJIuTOpUHU B
IPaBOBOC odopMIICHHE 9
3arycka 3aBHCHMOCTH OT BBIOpAaHHOH (OPMEI
IpOTpaMMbl HACTABHUYECTBA;
MIPOTrpPaMMBbI HACTaBHUYECTBA; UH(POPMHPOBATH
«  uHPOPMHUPOBATh  KOJUIGKTUB M|
HACTaBHUYECT- ayUTOPUA 0 BO3MOXHOCTSIX
oOyJarommxcsi O  IOJATOTOBKE
Ba IPOTPaMMBI HACTaBHUYECTBA,
IPOrpaMMBbl, coOparb
TUTAHUPYEMBIX pe3ynbTaTax "
npeaBapuTebHBIC 3arpocsl
BapHaHTaX y4acTUs
0o0yJaronmxcs, [1eJaroros,
MOJIOJIBIX CIICIIHAITUCTOB;
« copmupoBath KOMaHAY U
BBIOpAaTh KypaTopa, OTBEYAIOIINX
3a peayn3aiuio MpoTrpaMMEl;
« OmpenenuTh  3axadu,  (Hopmbl
HACTaBHUYECTBA, OXKHUIaeMBbIe
pe3yIbTaTHI,
« copMUpOBaTh JOPOKHYIO KapTy
BHEJPEHUS eJIeBoM MOJICITH
HACTaBHUYECTBA, OTIpE/ICITUTh
HeoOXOAMMBIE JJIsl  pealu3aluu
pecypchl - BHYTPEHHHE M BHELITHHUE
®opmupoBa- . nHOpMHUpOBATh  POJUTENEH,
Hue 0a3bl MeJaroros, 00yJaronuxcs 0
HACTaBJISIEMBIX | BO3MOKHOCTSIX U LIEJISIX IPOTPaMMBbl;
e  OpraHu3oBaTh COOp JAHHBIX O
HaCTaBJISIEMbIX o JOCTYIHBIM
KaHaJlaM (ponutenu, KJIaCCHBIE
PYKOBOJAUTEIIH, MEAAroru- NCUXOJIOTH,
po(OPHUEHTAIMOHHBIE TECTHI), B TOM
yuciae cOOp 3ampocoB HACTaBISIEMBIX
K IPOTpamMMe;
J BKJIIOYUTh COOpaHHbIE JaHHbIE
B 0a3y HAacTaBHUKOB, a TaKXe B
CHUCTEMY  MOHUTOPHMHIA  BIMSHUSA
IpOorpaMMbl Ha HACTaBJISIEMbIX
®opmuposa - | Unpopmuposatsb KOJUIEKTUB, | B3aumoneiictBoBaTh € I€JIEBBIMHU
Hue 0a3bl oOyyaromuxcs W UX POAUTENEH, | ayTUTOPHUSIMU Ha pOGUIBHBIX
HAaCTaBHUKOB | ME€JaroroB U MOJIOJBIX CIEHUATUCTOB | MEPONPHUATUAX  C  ILeJbl0  HaWTH
0 3amycke; coOpaTb JaHHble O | IOTEHIUAIBHBIX HACTaBHUKOB;
NOTEHIMAJBHBIX ~ HAaCTaBHMKaX W3 | MOTUBMPOBATh HACTABHUKOB

qyucia 11eaaroroB u o6yqa10nmxcsi




OTt6op u Pazpaborars kpurepun  otOopa | [IpuBneds MCHUXOJIOTOB, COTPYIHHUKOB
oOyueHue HaCTaBHUKOB (0 coOpaHHBIC | MEAATOTUYECKUX BY30B, MEHTOPOB K
HAaCTaBHUKOB | 3alpOChl; OpraHu3oBaTth OTOOp ® | oTOOPY U OOy4YeHHMIO HACTaBHHUKOB;
o0Oy4yeHHne HAaCTaBHUKOB HallTU pecypchl s  OpraHu3aluu
o0ydyeHust (uepe3  HEKOMMEpYECKHE
OpraHu3aluy, MPEANpUsATUs, TIPaHTHI,
KOHKYPCBI)
®opmupoBa- | Pa3paborars UHCTPYMEHTBI u | [IpuBnedyb 1CHUXOJIOTOB, BOJIOHTEPOB,
HUE HACTaBHU- | OPraHU30BaTh BCTpeun JUISl | COTPYJHUKOB I€JarOrMYECKUX BY30B K
YeCcKUX Map wiu | GopMupoBaHuss mnap WiIM Tpynm; | GOpMHUPOBAHMIO MAP WK TPYII
rpynm obecneunThb IICUXOJIOTUYECKOE
CONPOBOXKJEHUE HACTaBIsIEMBIX, HeE
c(OpMUPOBABIINX Mapy WIH TPyIIy,
MIPOJIOJIKUTH TIOUCK HaCTaBHUKA
Opranuzanus e BriOpatb dopmartsr | [IpoMexyrounbie pe3yabTaThl
paboThI B3aMMOMCHCTBHS Ul KaXA0il mapsl | TPOTPaMMBI TPAHCINPOBAThH MAapTHEPAM
HacCTaBHU- VUTH TPYIITEL; IPOrpaMMbl U MeAMa NSl aKTyallu3aluu
YeCKHUX Map Uiu U TOTEHIMAJbHOTO  BOBJICUYEHHUS B
e [POAHANU3UPOBATh CHJIbHBIE U o
rpymnn OyayLuil UK IPOrpaMMBbl

cnabble CTOPOHBI YYaCTHUKOB TSt

IIOCTAHOBKM I€IM M  3a7a4  Ha
KOHKPETHBIC TICPHOIbI;

e Tpu HE00XOIUMOCTH
MIPEIOCTaBUTh HaCTaBHUKAM

METOJIMUECKIE PEKOMEHIAINN W/HITN
MaTepHaibl 10 B3aUMOJCHUCTBUIO C
HACTaBJIIeMbIM(H);

e Opranu3oBaTh cOOp oOpaTHOI

CBSI3U OT HACTaBHUKOB,
HACTaBJSIEMBIX M KypaTOpPOB ISt
MOHHUTOPHHTA s dexTuBHOCTH
pea3alyy MporpamMmel;

e coOparb JTAHHBIC oT
HACTABISAEMbIX  JUI1  MOHHTOPHHTA
BIUSHUS ~ TpoTrpaMMbl  HAa  HX
MOKa3aTeNu;

e paspaboraTh CUCTEMY

HOOIJ_IpeHI/Iﬁ HaCTaBHUKOB




3aBepueHne e  OpranuszoBars cbop o6parnoii | [IpuBieys COTPYIHHKOB
HACTABHHU- CBsA3U HaCTaBJIICMBIX, IMPOBECTU neaaroru4eCKux HHCTHUTYTOB,
peduiekcurio, HIOJIBECTH UTOrH | TICUX0JIOTOB K OIIGHKE pe3yJbTaToB

4yecTBa MOHUTOPHUHIA BIIMSHUS MPOTPaMMbl Ha | HACTABHUYECTBA; MPUTIACUTD

HaCTaBJIAACMBIX,
J opraHus3oBaTh cOOp 0OpaTHOM
CBA3U OT HACTAaBHHUKOB, HACTAaBJIACMbIX

npeacTaBuTeneil OusHec- cooOIiecTna,
00pa3oBaTe/IbHBIX OpraHU3alui U JIp.;
MOMyJIAPU3UPOBATD JTYUIIUC IIPAKTUKHU U

u KypaTopoB TS MOHUTOPHHTA MMPUMEPLI HACTABHUYCCTBA YC€PE3 MCUaA,
3¢ (HEeKTUBHOCTH peanuzanuy | Y9aCTHUKOB, MApTHCPOB

POTPaMMBEI;

. peann3oBarth CUCTEMY

MOOUIPEHU HACTABHUKOB;

. OpraHu30BaTh pa3AHAYHOE

COOBITHE TUTSE MIPE/ICTABJICHUS

pe3ynbTaToB HACTaBHUYCCTBA,

YCCTBOBAHMA JTYYIIHUX HACTABHUKOB U
MOMYJISPU3AIMH JTYYIIUX KEHCOB;

° chopMuUpPOBaTh JOJITOCPOUHYIO
0a3y HACTaBHUKOB, B TOM YHCIIC
BKJIFOYasg 3aBEPIIMBIINX IIPOrpaMMy
HaCTaBJISIEMBIX, JKEJIAr0IINX
nonpo6oBatk ceds B HOBOM poJin

Oram 1. HOI[I‘OTOBKa YCJIOBI/Iﬁ JI1 3aITyCKa IMporpaMMbl HACTABHHUYCCTBA.

[lepBBIif »Tanm HampaBlieH Ha CO3[aHHME OJIArONPUATHBIX YCIOBUM JJIg  3aIycka
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, €T0 3aJla4u:
® T[OJYYHUTH MOJACPKKY KOHIETIIUU HACTABHUYECTBA BHYTPU U BHE OPraHU3AIUY;
e coOpaTh mTpeaBapUTENbHBIC 3alpOChl OT TOTEHIUAIBHBIX HACTABISEMBIX U
BbIOpATh COOTBETCTBYIOIIME ATUM 3aIlIPOCaM ayJAUTOPHH JIJIsl TOMCKA HACTABHUKOB.

Oranm  MMeEeT CTpaTerMuyeckoe 3HAaYeHWE U 3a7aeT BEKTOp BCeH mporpamme
HACTaBHUYECTBA. YCIHEX MPOTpaMMbI OYJET 3aBHCETh OT TOTO, HACKOJIBKO TOYHO Ha MEPBOM
sTame OyayT oOmpeneieHbl IeNd | 3aJadyd  [porpaMMbl  HACTaBHUYECTBA, IMOA0OpaHa
OTBETCTBEHHAS 3a €€ pealn3alni0 KOMaH/1a, ONPEeIeTIeHbl NOTEHI[MAIbHbIE BHEIIHUE Ay JTUTOPUU
JUIs1 TOMCKA HACTABHUKOB.

Ha »toM sTame (kak M Ha 3aBepllarOlIeM 3Tare MporpamMMbl) OCOOYI0 pOJib Hrpaet
MyOIUYHOCTh, WH()OPMAIMOHHOE MPOJABMKCHUE HACTaBHUYECTBA. BHyTpHm 00pa3oBaTeIbHOU
OopraHu3anuy 3Ta padoTa MO3BOJUT CHOPMHUPOBATH MOTHBHUPOBAHHYIO KOMAaHIy M BbIOpATH
KypaTopa MporpaMmbl, KOTOpble OYyT B MOJHON MEpe pa3ieiiaTh IEHHOCTH U TOHUMATh LETU

HacTtaBHUYeCTBa. [IpaBuinbHOE MHOOPMUPOBAHUE TOMOXKET BBISIBUTH 3alPOCHI OT



MOTEHIIMAIBHBIX HACTABIEMBIX - TMEAaroroB W oOydJalomuxcs - U BBIOpaTh (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA, YbH POJIEBBIE MOJIENIN MOJIXOIAT AJIS pealn3aluy 3a/1ad.

Ha BHemrHeMm KOHTYpe MH(pOpMAIIMOHHAs padoTa HaMpaBlieHa HA MPUBJICUCHUE BHEITHUX
pPECYpPCOB K peanu3alii IporpamMMbl (MOTEHIMATbHBIE HACTABHUKH, COLMAJBHBIE MapTHEPHI,
BOJIOHTEPHI U T. 1.).

Pesynprarom »sTama sBiseTcs AOpPOXKHAS KapTa BHEAPEHUS IIENIEBOM  MOAENTH
HACTaBHHYECTBA, B KOTOPOH TMPOMHCAH MOATAMHBIM XOJ paboT W HEOOXOAMMEIE PECcypChI
(kampoBBIE, METOMYECKUE, MaTEPHATLHO-TEXHIUECKass 0a3a U T. 1.) U BO3MOKHBIC UCTOYHHKHU
UX TpUBJICYCHNS (BHYTPEHHHUE U BHEIIIHUE).

Ortan 2. ®opmupoBanue 6a3bl HACTABISIEMBIX.

OcHOBHasi 3ajada dTama 3aKI0YaeTCs B  BBIABICHHM KOHKPETHBIX  IMPOOJEM
OOy4alolMXcss MW TEJaroroB 0o0pa3oBaTeIbHONW OpraHU3aIllMd, KOTOPHIE MOXXHO pEIIUTh C
NIOMOIIbIO HacTaBHWYecTBAa. Cpeam TakWx MpoOJIeM MOTYT OBITh HHU3Kas YCIEBAaeMOCTb,
OyJUIMHT, TeKy4Ka KaJpoB, OTCYTCTBHE MOTHBAIIMH Y OOYYaIOLIUXCS, OTCYTCTBHE BHEYPOUHOM
M JIOCYTOBOW COCTaBJISIIOIIEH B KM3HH OpraHU3allii, HU3KWE KapbepHBIE OXUAAHUS Y
MeIaroroB, MOJAaBIEHHOCTh MOJPOCTKOB H3-3a HEOMNpPEJEeNICHHBIX MEPCIEeKTUB M IIEHHOCTHOM
JE€30PHEHTAINY U T. 1.

Paborta Ha sTame cdokycMpoBaHa Ha BHYTPEHHEM KOHTypE - Ha B3aUMOJCHCTBHH C
KOJUIEKTUBOM U 0OydaromuMucs. BaxkHeH M 3TanoM sBIsieTcs MPOBEACHNE MOTHBAIIIOHHBIX
Oecenr ¢ BOSMOXKHBIM MPHUIIIAICHUEM MTOTEHIIMAIbHBIX HACTABHUKOB, YYACTHUKOB MPEIBIITYITIX
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA, OMHMCAHHUE IIeJIel, 3a7a4 M BO3MOXKHBIX PE3yJIbTaTOB y4acTHS B
nporpaMMe  HacTaBHMUYECTBAa JUII CaMUX  HACTaBIsEMBbIX, MpHUHLIMIAX Oe30MacHOM
KOMMYHHUKAIIHH.

JlepuuT HacTaBIsIEMbIX HE MOKET OBITh KOMIIEHCUPOBAH JTUPEKTUBHBIM MPUUKCICHHEM
00y4aroUIXCcs WIH MEJaroroB K NporpaMMe HaCTaBHUYECTBA, TaK KaK B OCHOBE CaAMOM IEJIEBOM
MOJETN HAXOAUTCS MPHUHIMI JOOPOBOJIBHOCTH U OCO3HAHHOCTU. JIJ MOTHMBAllMOHHBIX
MEpPONpPUATUN, aHaIN3a COOPAHHBIX JAHHBIX MOXET MOTPeOOBAaTHCSA MPHUBJICUYCHHE BHEUTHUX
CHEIMATUCTOB (IICUXOJIOrOB, METOANCTOB, MPEACTABUTENCH KOMITAHUN, 3aHUMAIOIIUXCS

TCCTUPOBAHUECM HABBIKOB U COCTABJICHUCM IICUXOJOIMYCCKOIO IOPTPETA U T. I[.).
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OO0si3aTebHBIM  YCJIOBMEM JAHHOTO JTama MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA SIBISETCS
3aI0JIHEHHE HACTAaBISIEMbIM WJIM €T0 3aKOHHBIM TMPEJCTaBUTEIEM corjlacus Ha 00paboTKy
MIEPCOHATLHBIX JAHHBIX.

3HaunMass dYacTb palOTHl IIOCBSIICHAa MOHHTOPHHTY, KOTOPBIH Ha J3TOM JTaIe
3aKJII0YaeTcsl B cOOpe U CHCTeMaTH3alliU 3alpoCOB OT MOTEHIMAIbHBIX HACTaBISEMBIX. DTH
JaHHBIC CTAaHYT OCHOBOW JIJIi MOHUTOPHWHTA BIWSHHUS TIPOTPaMMbl HAa HACTaBISEMBIX,
WU3MEPCHUS TUHAMHUKU U3MCHCHHM.

Jlnst coctaBieHusl MOJIHOW KapTUHBI CJEAYeT BBIJEIUTh OCHOBHBIC HAMpaBiIeHUs cOopa
JAQHHBIX, B YAaCTHOCTH: aKaJCMUYCCKUE YCIIEXH, pPa3BUTHEC KOMIICTCHIIUN, JIMYHOCTHBIC
XapaKTePUCTUKH.

PesynbraTom »oTama sBusercs copMupoBaHHas 0aza HACTaBISEMBIX C TEPEUYHEM
3ampocoB, HEOOXoauMas Il To00pa KaHUIaTOB B HACTABHUKH Ha CJICAYIOIIEM JTarle.

Oran 3. ®opmupoBanre 6a3bl HACTABHUKOB.

['maBHas 3a7a4a sTamna - MOUCK MOTEHIIMATBHBIX HACTABHUKOB 711 (DOPMHUPOBAHUST Oa3bl
HAacTaBHUKOB. JIJisi pemieHust 3TOW 3a/ladyu MOHAIO0O0UTCS paboTa Kak ¢ BHYTPEHHHM, TaK U C
BHEIITHUM KOHTYPOM CBsI3€il 00pa3oBaTesibHON opraHu3anuu. Pabora ¢ BHyTpeHHUM KOHTYpOM
BKJIIOYAET JEHCTBUS 110 GOPMUPOBAHUIO 0a3bl HACTABHUKOB U3 YUCIIA:

e 00ydJaroumxcs, MOTMBHPOBAHHBIX IOMOYb CBEPCTHHKaAM B 00pa30BaTENbHBIX,
CIIOPTUBHBIX, TBOPYECKUX U aAJANTAI[MOHHBIX BOIMpocax (Hampumep, Y4aCTHHUKHU
KPY)KKOB II0 HMHTEpEcaM, TeaTpajbHBIX WM MY3BIKATBHBIX TPYII, MPOEKTHBIX
KJIACCOB, CLIOPTUBHBIX CEKIIUN);

® [IEJJaroroB, VMPAaBICHYECKUX KOMAaHJ, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU
JUYHOTO TEAarorudeckoro OIbITa M CO3JaHWH TMPOAYKTUBHOM IENarorndecKoi
aTMoc(hephl.

PaGoTa cocTouT U3 NBYX BaXXHBIX OJIOKOB: HHPOPMUPOBAHUE U COOP TaHHBIX.

NudbopmupoBanme BKIIOYAET:

J pactpocTpaHeHre WHGOPMAIMK O IENsAX M 3a]adax MporpaMMEI, e
MPUHITUIAX U TUTAHUPYEMBIX PE3yIbTaTax;

o B3aUMOJICHCTBHE C ayIUTOPUSIMH Ha MPOQPUIBHBIX MEPONPUATUSIX WU NPU



JUYHBIX BCTPEUAX;

o MOTUBHPOBAHHUE, paccka3 O TEX BO3MOXHOCTSIX, KOTOpPbIE OTKPHIBACT
MOTEHI[MATbHOMY HACTaBHUKY Yy4yacTHe B TmporpaMMme (MOBBIIIEHUWE COLUAIBHOTO
cTaTyca, JUYHBIN POCT, NMPUBJICUCHHUE MEPCICKTUBHBIX KaJIPOB, Pa3BUTHE COOCTBEHHBIX
THOKUX HaBBIKOB).

[lo oxoHyaHuu HaHHOM pabOTHI y O00pPa30BATENBHOW OpraHU3aIlUu JOJDKHBI OBITh
c(hopMUpOBaHbI OCHOBHBIE Oa3HbI:

o 0aza BBIIYCKHUKOB BKJIIOYAET YCIHENIHBIX BBIMYCKHUKOB, IO
BO3MOKHOCTH TPYJIOYCTPOCHHBIX, UMEIOIINX MOTHUBAIIUIO OKa3aTh
Pa3HOCTOPOHHIOK MOJJEPKKY CBOEH pPOAHON 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3allud U
MOJIOKUTEIBHBIA OMBIT B3aUMOJICHCTBUS B paMKax €€ CHCTEMbl, NMPHUHIIUIIOB U
IICHHOCTEH;

. 0a3a HACTaBHUKOB W3 4YHCJIA AaKTUBHBIX TI€JarorOB BKJIIOYAET
negaroroB  (ympaBlI€HYECKMX  KaJIpoB),  TOTOBBIX  JEIUTbCA  LEHHBIM
npoecCHOHaIbHBIM U JIMYHOCTHBIM OIBITOM, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TOJYUYECHHUH
OOIIIECTBEHHOTO TPHU3HAHUS W MOTHBUPOBAHHBIX JKEJAHMEM CO37aTh B
oOpa3oBaTeIbHOM OpraHU3alluy IUIOJAOTBOPHYIO JUISI Pa3BUTHS OTEYECTBEHHOU
NEJAaroruKu Cpemay.

brok nadopmanmoHHbix pabOT TOTOBUT OCHOBY JIJISl TOTO, YTOOBI BBISIBUTH KAHIUAATOB B
HACTaBHUKH U MEPEUTH K cOOPY TaHHBIX.

COop maHHBIX HA 3TOM JTalle BKIIOYAET NMEPBUYHOE aHKETHUPOBAHUE KAHIAUIATOB, B XOJI€
KOTOPOTO OTpPEENSIeTCs] MPUTOTHOCTh K yYaCTHUIO B MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA M MPOQPUIIH
HACTaBHMKA TIO KPUTEPHUSM: >KU3HEHHBIM OMBIT, cdepa wuHTEpecoB, MpodhecCHOHAIbHBIE
KOMIIETEHI[MH, BO3PACTHASI KATErOpUsl MOTEHIIMAIbHBIX HACTABISIEMBIX, PECYPC BPEMEHH.

PesynpraTom oTama  sBusiercss  ¢opMmupoBaHME 0a3bl  HACTABHUKOB, KOTOpPHIC
MOTEHI[MAJIbHO MOTYT Yy4YacTBOBaTh KakK B TEKYIIEW MMporpaMMe HACTaBHUYECTBA, TaK U B
Oyaymux mporpaMmMax A3TOM M UHBIX (IO 3ampocy W C pa3pelieHHs] HAaCTaBHUKOB)

00pa30BaTEIbLHBIX OpraHU3aIUH.
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basa HacTaBHUKOB mpenacTaBisieT coOoil (¢ailia, MOCTYNHBIA KypaTopy HpOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BAaTEIbHOW OpPraHM3ald{d W JIMIAM, OTBETCTBEHHBIM 3a BHEAPEHUE
IIEJIEBOM MOJIEIM HACTaBHUYECTBA.

@aiin mpeacTaBiIeH B BUE JCKTPOHHON TaOIHIIBI, BKIIOYAIOMICH CIEAYIONUE CTOMOIIBI:
JUYHBIC JaHHbIE HACTaBHHMKA, CIHCOK €ro KOMIIETCHIWH, OMNHMCAHWE >XW3HEHHOTO OIbITa,
onucanue cepsl UHTEPECOB, BO3PACTHASI KATETOpUs MOTEHIIMAIBHBIX HACTaBISEMBIX, PECYpC
BpPEMEHU, MECTO paboThI (MPU HAJTMYKMK) U KOHTAKTHBIEC JAHHBIE JJIs1 CBS3H.

OO0s13aTeNbHBIM ~ YCTIOBHEM JIAaHHOTO JTama TNpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA SIBISICTCS
3aIoJIHEHNE HACTABHUKAMH COTJIACHUs Ha 00pabOTKy NMEPCOHAIBHBIX JaHHBIX.

Oran 4. O160p U 00yyeHne HaCTaBHUKOB.

OCHOBHBIC 3a/ladyll JAHHOTO JTama - BBIABICHUE HACTABHUKOB, BXO/SIIUX B 0asy
MOTEHIMABHBIX HACTABHUKOB, MOAXOISAIIUX /Ui KOHKPETHOW MPOTPaMMBbI, H UX MOATOTOBKY K
pabore ¢ HactaBmsembiMu. OOe 3amaunM pemialoTCs C TIOMOINBIO BHYTPEHHHUX PECypCOB
opranuzanuy. PaboTa ¢ BHEIIHMM KOHTYpPOM MOXET IOHAJOOUThCA JJIsi OpraHU3aluu
CHELMAJILHOIO TPEHUWHIa WM MPHUBJIECYEHUS MOTHBALIMOHHOIO CIUKEpa, JKCIEPTOB B cdepe
HacTaBHUYECTBA Ha 00yUYECHHUE.

Jlnst oT6opa HAaCTAaBHUKOB HEOOXOUMO:
e pa3paboTaTh KPUTEPUH OTOOpPA B COOTBETCTBHUHU C 3alIPOCAMU HACTABIISEMBIX;
e BpIOpaTh u3 chopMupoBaHHOW 0a3bl TOAXOAANIUX TIOJ OTH  KPHUTEPUH
HACTaBHUKOB;
® TPOBECTH coOeceloBaHUE C OTOOpaHHBIMM HACTAaBHUKAMM, YTOOBI BBIICHUTH UX
YPOBEHb IICUXOJOTUYECKON TOTOBHOCTH;
e chopmupoBath 6a3y OTOOpPAHHBIX HACTABHUKOB.

JIoKyMeHTHI 11 0TOOpa

[lepBeiM maroM mporecca HoaOOpa SBISETCS 3alOJHEHHWE AHKEThl B MHUCHbMEHHON
cBO0OO/IHOI (hopMe BCEMU MOTEHUMATbHBIMU HaCTaBHUKAMU, BKJIFOUAIOLICH JOMOJHUTEIBHBIE K
yKa3aHHBIM B 0a3¢ HACTAaBHUKOB CBEJICHUS. AHKETa JIOJDKHA COJEPKaTh CBEACHHS O KaHIUAATE,
€ro OMBITE U HAMEPEHUIX, MOTHBAIMHM y4aCTBOBATh B MPOTrpaMMe HACTaBHUYECTBA, 00 0COOBIX

HHTCPCCAx, XO66I/I, NpCAIIOYTCHUAX B BI)I60pe HaCTaBJICMOI'0, O MPCAIIOYTUTCIIBHOM BO3PACTC



o0yyaroierocsi, ¢ KOTOpbIM OH XOTed Obl paboTaTh, @ TAKXKE O MPEANOYTCHUSX B OTHOIICHUU
BPEMEHH U IEPUOJUYHOCTU BCTPEHY.

Bropeim sTanom ordopa BeicTynaer codecenoBanue. B Tom ciayuae, eciii HaCTaBIsieMbIM
BBICTynaeT oOydatouuiicss 10 14 ner (Miagmuid MNOJPOCTKOBBIM BO3pacT), HMMEIONIUN
MICUXOJIOTHYECKUE  TPYIHOCTH, COOECENOBaHUE MPOBOAUTCS KypaTopoM  MPOTrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA COBMECTHO CO IITATHBIM JIMOO TpUTJIAlIeHHBIM rcuxoioroM. Ilocnemnemy
HEOOXO0JUMO B CBOOOJIHOW, HO MHUCHMEHHOW (popMe MOATBEPAUTH, YTO HACTABHHUK CIIOCOOEH
BBITIOJIHSITh 33/1a4M, TMpelycMaTpuBacMble I1I€JIEBOM MOJICNIbI0 HACTaBHUYECTBA, TOTOB K
KOMMYHHKAIIMK C OOYYaroIIMMCS, COOTBETCTBYET BEIYIIEMYy MPUHIMIY «HE HABpEIU» U HE
HaHECET BO3MOXKHBIN YPOH MCUXUKE U 3I0POBBIO 00YYaIOIErocs.

[lcuxonory w/mnm Kypatopy HEOOXOIHMMO 3apaHee MOATOTOBUTH IMEpeUYeHb BOIPOCOB,
KOTOpbIE OYAYT 3a7aHbl MPETCHACHTY. B HUX 00s3aTEIbHO JOMKHBI 3alpPallIiBaThHCS

e JjinuHas uHopmals (B TOM 4YKCiIe 00pa30BaHUE, OMBIT PaOOTHI, JOCTHKCHUS );

® JIMYHBIC KauecTBa (B TOM YHUCIIE CUIIbHBIE U clla0ble CTOPOHBI, XO00H, YBICUECHUS);
® OXHUJAHMS OT y4acTHUs B IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA;

® MOTHBAaIIMs HA y4acTHe B MPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA;

® [ICHXOJIOTHYECKasi TOTOBHOCTH K POJIM HACTAaBHHUKA.

Taxxe B mporiecce cobecenoBaHusl HEOOXOAMMO Y3HATh, TIO3BOJIUT JIU PACHIOPSIOK JTHS
HACTaBHUKA BBIACIATh JOCTATOYHO BPEMEHU I HACTAaBHUYECKUX OTHOIIeHud. HyxHO
YAOCTOBEPUTHCS, 4YTO KaHIWUJAT IOHUMAET CBOU 3a/laud OTHOCHUTEJIBHO HAaCTaBJISIEMOTrO,
TpeOOBaHUA K €ro JUYHOCTH M TIOBEJCHHUIO BO BPEMsS BCTPEY C HACTABISIEMBIM, yYPOBEHBb
KOHTPOJIS 32 pe3ybTaTaMu pealli3allii IPOrpaMMBbl.

CobecenoBanre HE JOMKHO OBITh OJHOCTOPOHHHM - HEOOXOJWMO TMPEIOCTaBIATH
BO3MOKHOCTh 3aJaBaTh BONPOCHI M KaHAUJATY, YTOOBI MOTEHIHAIbHBIM HACTABHUK MOT [0
Hayajga OporpamMMbl YJOCTOBEPUTHCSA, YTO €ro MPE/ICTABICHUS O POJIEBOM CHCTEME, METOMaX,
3a/1a4ax U BO3MOKHBIX PE3yJIbTaTaX BEPHBI.

OcCHOBHbIE MPUHIUIIBI HACTaBHUKA, CHOCOOCTBYIOIIUME OpraHu3anuu 3()QPEeKTUBHOrO

COTpYAHHYCCTBA M pCain3alliM BCCX 3adad IIPOorpaMMbl HAaCTaBHHYCCTBA, MOI'YT OBITh
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BBIPAJKEHBI CJIETYIOIIMM HAOOPOM KaTeroOpHii.
1. Ilpunstue (HEOCYKIEHUE HACTABIIIEMOTO).
YMeHue ciymarh U CIIbIIATh.

YMeHue 3a1aBaTh BOIPOCHL.

2
3
4. PaBeHCTBO (OTHOIIEHHE K HACTABIIEMOMY KaK K paBHOMY).

5. UecTHOCTb U OTKPBITOCTb.

6. HanexxHOCTb U OTBETCTBEHHOCTb.

7. TlocnenoBareabHOCTD.

Jl5ist opranuzanuy o0y4yeHusi HACTABHUKOB HEOOXOAMMO:

® COCTaBUTH MPOrpamMmy 0O0y4eHHUs] HACTAaBHUKOB, OIIPEACIIUTh €€ CPOKU;

¢ 1og00paTh HEOOXOAMMbIE METOJUYECKUE MaTepUasbl B MOMOIIb HACTABHUKY, UCIIONb3Ys
B TOM 4YHCJI€ TNPEACTaBICHHbIE B JaHHOW IEJeBOM MoJeNnu, HH(OpMAIUI0O OT APYTHUX
oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHM3alMid, YXKEe pealn30BaBUIMX MPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA U
OIMyOJIMKOBABIIUX HTOTH Ha cailiTax o0pa3oBaTeNIbHBIX OpraHu3allii, U WHBIE MaTepHalbl,
KOTOpBIE KypaTop MpOTpaMMBbl, MEJaroru4eckKuil COCTaB WJIM TICUXOJOTMYecKas Ciyxko0a
00pa30BaTEIBHOTO YUPEXKICHUS COUYTYT aKTyaTbHBIMU U PEKOMEHIYEMbIMH;

e BeiOpaTh (opMmaThl OOy4YeHHS | TIpenojaBarens (mpenogaBarenei). B pomm
IperoaBaTeasi MOXKET BBICTYMHUTh HEMOCPEACTBEHHO KypaTop MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA.
Taxxe B ponm mpemnoaaBaTelis MOTYT BBICTYIHUThH MPUTIANICHHBIE KypaTOpOM 3KCIEPTHI,
CHEIMANKMCTBl 10 HACTaBHUYECTBY, YCICIIHbIE HACTABHUKU - YYAaCTHUKH MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA JPYTUX OpPTraHU3aIHi.

MarepualbHO - TEXHHUYECKOe oOecreyeHue OOy4YeHHUs TMPHU YCIOBUM MCTHOJIb30BaHUS
pPECYpCcOB JIpyrUX OpraHuW3aluMid W JIMI OCTAaeTcsl B OTBETCTBEHHOCTH 0Opa30BaTelbHOMU
OpraHu3aIny.

Otan 5. @opMHUpPOBAHUE Map «HACTAaBHUK - 00y4yaeMbli (HACTaBISIEMBIN)», TPy

«HACTAaBHUK - HACTABIISICMBICY.

OcHoBHas 3amaya 3Tama - CHOPMHPOBATH Maphl «HACTABHUK - HACTaBISIEMEBI» JTHOO
TPYNIBI W3 HACTABHUKA M HECKOJIBKUX HACTABISIEMBIX, TTOJXOIAIINX APYT IPYTY 1O KPUTEPHSIM.

OCHOBHBIE KPUTEPUH:



e npodecCHOHANBHBIA TpOoPHIb WM JUYHBIA  (KOMIIETEHTHOCTHBIM)  OIBIT
HAaCTaBHUKA JOJOUKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTaBIAEMOrO0  WIH
HACTaBJISIEMBIX;
® y HACTaBHMYECKOW Mapbl WM TPYNIMbl JTOJHKEH CIOXKUTHCA B3aUMHBIA MHTEpEC U
cUMIIaTUs, MO3BoJisiomMEe B OyaymeM >¢ddexkTuBHO paboTath B pamKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
B uensx dopmupoBaHus ONTUMAIBHBIX HACTABHUYECKUX Map MO0 rpynn HEOOXOAUMO:
1. IIpoBecTn 0OIIYI0 BCTpEUYy C Yy4YacTHEM BCEX OTOOPAHHBIX HACTABHUKOB U BCEX
HACTaBJISIEMBIX B JTIOOOM yJTOOHOM JUIsl yHaCTHUKOB (popmare.
2. IlonyunTh 0OpaTHYIO CBSI3b OT YYACTHHKOB OOIIEH BCTpEUYM - KaK OT HACTABHUKOB,
Tak U HacTaBisieMbIX. OOpaTHas CBsI3b coOupaeTcs B hopmaTe aHKeT.
3. 3akpenuTh pe3yJbTaT, MpPOAHAIM3UPOBaB OOpaTHYH CBSI3b HA  IPEIMET
MaKCUMaJIbHBIX COBIaJicHUi. Eciu kakoii-To HacTaBisieMblil ocTajicsi 0€3 HacTaBHUKA
[0 pe3ysbTaTaM aHallu3a, KypaTopy Heo0X0auMo OyAeT MPOBECTH JIOMOJHUTEIBHYIO
BCTpPEUy C HACTaBISIEMbIM I BBISICHEHUS TOJIPOOHOCTEH M MPHUYMH MOJ0OHOTO
HecoBmaaeHus. KypaTop mo coriacoBaHHIO C HAaCTaBHUKOM MOJKET MPEIJIOKHUTh
000MM y4YaCTHHKAM IMPOBECTH JOIOJHHUTEIbHYIO BCTpeuy (Cepuro BCTpeY) st
orpeseneHusi 00bEKTUBHBIX BO3MOKHOCTEH CO3/1aTh Mapy.
4, CooOmuTh BCEM YyYaCTHUKAM HMTOTH BCTpeud (HE3aBUCUMO OT ee¢ ¢opmara) H
3a(UKCUPOBATh CIOXKMUBIIMECS TMaphl WM TPYINIB B CHEIUATbHOW 0a3ze Kypartopa.
[IpenocTaBUTh y4acTHMKaM IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA KOHTAKTBl ~ Kyparopa H
MX HACTaBHMKA JJISl OCTIEAYIOUIeH OpraHu3anun padoThl.
Pesynbratom 3TOr0 3Tana craHyt copMHpOBaHHBIE HACTABHUYECKHUE Maphbl UM TPYIIIHI,
TOTOBBIE IPOAOKUTE PabOTY B paMKaxX MPOrpaMMBI.

Ortan 6. Opranuzanus xoja peanu3aiuy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

I'maBHast 3ajada JAHHOIO JTama - 3aKpPEIUIEHWE TapMOHHMYHBIX M TMPOAYKTHBHBIX
OTHOLIEHWII B HACTAaBHUYECKOM MMape WJIM TIpyMNIe TakK, 4yToObl OHM ObUIM MaKCHMAaJIbHO

KOM(OPTHBIMH, CTAOWIIBHBIMU U PE3YJIbTATUBHBIMU 1711 00E€UX CTOPOH.
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Pabota B kaxxJ10 mape WM rpynmne BKII0YaeT:
® BCTPEUY-3HAKOMCTBO;
® npoOHYIO pabouyl0 BCTpEUY;
® BCTpeUy-IUIAHUPOBAHMUE;
® KOMIUIEKC IOCJEJI0BAaTENbHBIX BCTPEY C 00S3aTeNbHBIM 3aloJHEHHEM (OopM 0O0paTHOM
CBSI3U;
®  HTOrOBYIO BCTpEYY.

Heo6xoaumo, 4To0BI B TOW UM MHOUW (popMe yU4aCTHUKU TMPOTOBOPHIIM, YTO OHU TOTOBBI
paborate Apyr ¢ apyroM. [lomoOHasi JOrOBOPEHHOCTh MOXKET OBITh 3aKpeIjieHa C MOMOIIbIO
JIOKYMEHTa, COJEPKAILEro:

® 0053aTeNbCTBA MO COOIOICHUIO B3aUMHBIX JIOTOBOPEHHOCTEH;

e MpaBa U 00A3aHHOCTH CTOPOH;

® DEryJISIPHOCTH BCTPEY,

® 0053aTeNbCTBO O HEpA3TIANICHUH JIMYHON MHPOPMAIIMH O TICUXOJIOTUYECKUX U UHBIX
npo0iieMax y4acTHUKOB MTPOrPAMMBI;

e 00s3aTeNbCTBa HACTABHUKA MO OTHOIICHUIO K POJMUTENSIM HACTABIISIEMBIX, €CIU JIJIST TOTO
CYILIECTBYIOT OCHOBaHHMSI.

PesynpraToM 9Tama JODKHBI CTaTh CTAOWIbHBIE HACTABHUYECKHE OTHOIICHUSA,
NOBEJEHHbIE JO JIOTMYECKOTrO 3aBEPIICHUS, W pPEAJIM30BaHHAs 1€lb  POTrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA I KOHKPETHON HACTAaBHUYECKOM Mapbl WK TPYMIIBI.

Ortan 7. 3aBepiiieHre MporpaMMbl HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEILHOM OpraHu3aIlii.

OcHOBHBIC 3a7]a4M dTala: MOJABEJCHUE UTOTOB PA0OTHI KaXK0M Maphbl WIH TPYIIIIBI U BCEH
MporpaMMbl B II€JIOM B (popmaTe JHYHOW W TPYNIOBOM pediiekchu, a Takke IPOBEICHUE
OTKPBITOTO TYOTUYHOTO MEPONPHUATHS IS TOMyJIpU3aNi TPAKTUK HACTABHUYECTBA U
HarpaxJieHus Jy4IlliX HACTABHUKOB.

Otan mpeaHa3HaueH HE TOJNBKO I (pUKCAIMH PE3yJbTAaTOB, HO W [JISi OpPTaHHU3AIuU
KOM(OPTHOTO BBIXOJa HACTAaBHMKA W HACTABJISIEMOrO0 W3 HACTABHUYECKUX OTHOIICHUH C
MEPCIEeKTUBON MPOJIOKEHUS [IUKJIa - BCTYIUICHUS! B HOBBIM 3Tall OTHOILLICHHM, MPOAOJIKEHUS

oO11ieHus1 Ha HePOPMAIILHOM YPOBHE, CMEHBI POJIEBBIX MO3UIIUH.



B mporpamMe HacTaBHMUYECTBa MPEAYCMOTPEHBI B OCHOBHBIX BapHaHTa 3aBEPIICHUS

HACTaBHUYECKOTO B3aUMOICHCTBHUS:

1) 3armutaHupoOBaHHOE (3aBEpIICHHE MPOTrPaMMbl, OKOHYAHHE aKaJeMHYSCKOrOo Toja,
JTOCTIKEHUE TeIe HAaCTABHUYECTBA U T. JI.);

2) He3alUTaHMpPOBaHHOE  (CMEHa  MecTa  NpPOXKMBaHHSA,  OOJIE3Hb  y4YacTHHKA,
HEBO3MOXXHOCTh YACISATh HACTABIIEMOMY JOCTaTOYHO BPEMEHHU, MEXIIMYHOCTHBIE KOHMIUKTHI
U T. IL.).

[Ipomemypa 3aBeplieHUsT B3aWMOJCHCTBHS HACTaBHUKA C HACTaBIsIEMBIM TpeOyer
00s13aTEIBHOTO  COINPOBOKJEHUS  KyparopoM  mporpamMmMmbl.  Kypatop — opraHusyer
3a01aroBpeMeHHOE MPEAYNPEKICHIE HACTABISIEMOTO O 3aBEPIICHUU B3aUMOICHCTBUSI.

B cayuae He3alIaHMPOBAHHOTO 3aBEPIICHHMS] B3aMMOOTHOIICHUH W3-3a JIMYHBIX
KOH(GJIUKTOB OCOOEHHO BaXHO coOmonath mpouenypy. HeszaBucuMo OT NpUYHHBI
HE3aIJIAHUPOBAHHOTO  3aBEPIICHUS KypaTop TNPOrpaMMBbl JIOJDKEH TMPOBECTH Oeceny ¢
HACTaBHUKOM, BKJIIOYAIOUTYIO:

e 00CyX/eHHe YyBCTB HACTAaBHUKA OTHOCUTEIHHO 3aBEPIICHUS B3aUMOJICUCTBUS C
HACTaBJISIEMBIM; O0CYK/IEHUE IPUYNH 3aBEPIICHUS;

e 00CyX/eHHE TMOJOXKUTEIBHOTO OMNbITa YYacTHsl B MpOrpaMMe HACTaBHUYECTBA;
o0cCyXJIeHHE MPOIIeayphl 3a0J1arOBPEMEHHOT0 YBEIOMIICHHUS HACTABIISIEMOTO M €T0
poauTeNed 00 OXUIAeMOM 3aBEPIICHUH B3aMMOOTHOIIEHUM, dYTOOBI OBLIO
JI0OCTaTOYHO BPEMEHH Ha MOATOTOBKY;

e 0030p MpaBUI B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKA M HACTABJISIEMOTO TOCJIE 3aBEPIICHUS
OTHOILICHUH;

® I[JJAHUPOBAHHE TMOCIICTHET0 B3aMMOICHCTBUA (TIOCTEAHEH BCTpEUr) HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOTO (TP HEOOXOTUMOCTH);

e 00CyXJeHHE CUTyallud, MPU KOTOPHIX HACTABISIEMBI MOXET OOpaTUThCS K
HACTaBHUKY TOCJIC 3aBEPIICHUS B3aUMOICHCTBHUS.

Ecnmu HacTaBHWYECKHE OTHONICHHWS TMPEKPAMIAIOTCS HE W3-3a JUYHOTO KOH(MIMKTA

(Hanmpumep, U3MEHWICS PeXUM pabOThl HACTaBHUKA), HEOOXOAUMO JIOHECTH ATO 0
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HACTaBJISIEMOT0, PaccKa3aTh O PeaJIbHbIX MIPUYMHAX U IOMOYb MEPEKUTh UYBCTBA, CBA3AHHBIE C
MpEeKpalleHueM OTHOIIEHWH B paMKaxX @porpaMMbl HACTaBHUYECTBA. 3aTeM ClEAyeT
OpraHU30BaTh BCTPEUY HACTABIISIEMOrO C €r0 HOBBIM HAacTaBHUKOM. Eciy HacTaBisieMblil ©MeEN
3HAUUTENbHBIE MTPOOJIEMBI ¢ IPEIbIAYIIMMU HACTABHUKAMHU, LEI€CO00pa3HO OyJeT YCTaHOBUTh
B HOBBIX B3aUMOOTHOIICHHUSX WCIBITATEIBHBIM CPOK, B TEYEHHUE KOTOPOro KypaTop
00s3aTeIbHO IPUCYTCTBYET HA BCTpEUax U coOMpaeT oOpaTHYIO CBA3b OT 00OMX YYaCTHHUKOB.

Iloogeodenue umozo6 npoecpammvl HACMABHUYECMEA 8 00PA308aMENLHOU OPSAHUIAYULL.

[lonBenenre WMTOroB MpPOrpaMMbl HAaCTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3AINU
npescTaBisieT coOoi 00IIYI0 BCTpEUy BCEX HACTABHUKOB M HACTABISIEMbIX, YYaCTBOBABLIUX B
nporpaMMe HAacTaBHUYECTBA B 0O0pa30BaTENbHOW OpraHu3aldd. 3aJayd TaKoOW BCTPEUU:
IPOBECTU TPYNIOBYIO pedieKCHIO, OOMEHSATHCS OMBITOM, BIOXHOBUTH YYaCTHHKOB YCIEXaMu
Ipyr Apyra u oOCynuTh (MO BO3MOKHOCTH) BO3HHUKIIKE MPOOJEMbl. DTa BCTpeda MOMOKET
KaXXJOMY OTCTPAaHUTBCS OT CBOEW JIMYHOW CHUTyallMd, BBINTH 3a €€ paMKHh, 00OraTuThCs
YHUKAJIBHBIM OIBITOM JPYTUX YYaCTHUKOB, MMOYYBCTBOBATH c€0s YaCThIO HACTABHUYECTBA KaK
6osee MacITabHOTO JIBUYKEHUSI.

Ilybnruunoe noosedenue umoz2o8 u NONYIAPUIAYUA NPAKMUK.

[IyObnuyHOE moABEACHUE MTOTOB MPEIINOJaraeT MPOBEACHUE OTKPHITOrO MPa3IHUYHOTO
meponpusaTus (dpectuBanst). OCHOBHBIC 3a7a4dl OPraHU3aTOPOB IMPOTPAMMBI: IPEICTABICHUE
JYYIIUX MPaKTUK HACTABHUYECTBA 3aMHTEPECOBAHHBIM AyIUTOPHIM, a TaKK€ YECTBOBAHUE C
HarpaXJAeHUEeM KOHKPETHBIX TMap WIM KOMaHJ M HACTaBHUKOB. B wopu (uUHATEHOTO
MEPOTIPUATHS MOTYT BOWTH: OPTaHU3aTOPbl W BCE YYACTBYIOIIME HACTABHUKH IPOTPAMMBI,
MPEACTaBUTENN TPEANPUITH W OpraHU3alMid PEruoHa, TMPEICTABUTEIN POIUTEIHCKOTO
KOMUTETa M KOJUIGKTHBOB O0pa30BATEIbHBIX OpraHU3alluedl peruoHa, aJMUHHCTPAIUs
MyHHIIUNanutera. [lo pe3ynabTaTaM TOJIOCOBAaHHS KIOPH, a TaKkKe TPECTABICHHBIX
JOCTIKEHUH BBIOUPAIOTCS JTYUIINE MPOCKTHI U JIYYIINe HACTABHUKH, MOJIYYAIONINe OTACIbHBIC
Harpajbl ¥ MOOIIPEHUS.

Ha wmepompusitue MOryT OBITh TPUTIANIECHBI MPEACTABUTEIN CIEIYIONUX IEJIEBBIX
ayIUTOPUI:

e oOyyaromuecs ¥ COTpYJIHUKH 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alliHg;



® BBIMYCKHUKH;
® JIpy3bsi U OJIU3KKE HACTABISIEMbIX; MPEACTABUTENIN MPEANPUITHI U OpraHU3aIui,
Ha KOTOPBIX pabOTaOT HACTABHUKH, YYaCTBOBABIIUE B MPOTPAMME;
® [PEJICTAaBUTENIN COLMAIBHBIX MAPTHEPOB 00PA30BATEIIHLHOM OpPTaHU3AIINY;
® CHCIUATUCTHI U BOJIOHTEPHI, YIACTBOBABIIINE B OpraHU3aIlMU IPOTPAMMBbI;
® [pe/CTaBUTENN OM3HEC-COO0IIEeCTBAa U HEKOMMEPUECKUX OPraHU3alliil peruoHa;
® MPEJCTaBUTENH IPYTruX 00pa3oBaTEIbHBIX OPraHU3alUM PETHOHA;
® MPEJCTaBUTENIN PETHOHAILHBIX CPEACTB MACCOBON MH(POpMAIINH;
® [PEJCTaBUTE]IN OPTaHOB BJIACTH.

Jlnsi HACTaBHUKOB MepomnpusiTue OyAeT OOIIeCTBEHHBIM NPU3HAHUEM UX pPabOThI,
MOTHUBHUPYIOIIUM K €€ TpojokeHnto. HactariasieMbpiM mogo0Hast opMa MOMOXKET 3aKpENHTh
JOCTUTHYTBIA pPE3yJIbTaT uepe3 MyONMYHYH NPe3eHTaluio cBoel ucropuu. Kpome Toro,
MOJIBEJICHNE UTOTOB B (opMaTe OTKPBITOTO MPA3THUYHOTO MEPOMPHUSATHS MOXET YCHUJIUTH
NO3UIMU 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alliM, IOBBICUTh €€ TMPECTUXK CPeau MOTEHIHAIbHBIX
oOydarommxcs W HUX pOJAUTENe, NpHUBJIeYb TMapTHEPOB U CIOHCOPOB, OOOTATUTH
o0pa3oBaTeIbHYI0 Cpely U OTKPBITh HOBBIE BO3MOXKHOCTH Pa3BUTUS OOYYAIOIIMXCS.
JIoTIOJTHUTENTBHO Ha caliTe o0pa3oBaTEIbHON OpPraHW3allMk W/WIW €€ TMapTHepa-TpeapUsTUS
peKoMeHyeTcs co3nath pasnen «HactaBHuYecTBO», re MO Mepe MOSBICHHS IyOJHMKOBATH
NOATOTOBJIEHHBIE KOMAHJAMHU YCHEIIHBIE KEWMChl, a TaKXKe CO03/1aTb BUPTYAJIbHYIO HWIIU
pEaNbHYI0 JOCKY IMOYeTa HACTABHUKOB C YKAa3aHHWEM HX JOCTIDKEHHH M TpodecCHOHATHHBIX
chep.

Ilyonuunoe nodsederue umo2os8 u NONYaAaPU3AYUA NPAKMUK.

[TyObnuyHOE TOABEICHHE WTOTOB IMPEANOJaraeT MpoBEICHUE OTKPHITOTO MPa3THHYHOTO
mepornpusatus (pectuBans). OCHOBHBIC 3a7a4d OPTaHU3aTOPOB MPOTPAMMBI: TPEICTABICHUE
JTY4YIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA 3aMHTEPECOBAHHBIM ayJAUTOPHUSM, a TaKKe YECTBOBAHHE C
HarpakJIeHUEM KOHKPETHBIX Map WM KOMaHJ M HACTaBHUKOB. B xopu (QuHAIBLHOTO
MEpONPUATUS MOTYT BOWTHU: OPraHHU3aTOPbl M BCE YYACTBYIOIIME HACTaBHUKHU MPOTPAMMBI,

MPEICTABUTENN MPEANIPUATUNA U OPTaHU3ALUN PETUOHA, MPEICTABUTENN POAUTEIBCKOTO
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KOMUTCTAa H KOJIJICKTHBOB O6paSOBaT€HBHBIX OpFaHI/BaHI/ICﬁ pPEeruoHa, aaMUHHUCTPALUA

MYHHUIUITIAJIUTCTA.



